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 )وتانلا( سيــــلطلأا لاـــــمش فـــــلح ةــــــيجيتاترسا
 عافدلا لاجم في يعانطصلاا ءاكذلا فيظوت في

 رجرب يولك روتكدلا
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 يBانطصلاا ءاكذلا فيظوت ي9 )وتانلا( 345لطلأا لامش فلح ةيجيتا$#سا

 عافدلا لاجم ي9

 1رجرب يولك .د

 

  ةساردلا صخلم

 ،عافدلا لاجم يK يRانطصلاا ءاكذلا فيظوت يK )وتانلا( >GHلطلأا لامش فلح ا$?لعأ >;لا تايجيتا67سلاا ليلحت ةساردلا هذه فد$#ست

 يK ةيديلقتلا ةيركسعلا تاردقلا زواجت دق ةوقلا رايعم نإف ملاعلا يK ىوقلأا ةيعافدلا ةمظنلما لازي امو ناك فلحلا نأ نم مغرلا ىXعف

 فلحلا يK رارقلا يxناصب ادح يذلا رملأا ،يركسعلا لاجلما ا$?يب نمو ةايحلا يsانم ةفاك ىXع سكعنا يذلا لهذلما يoولونكتلا روطتلا لظ

 رياني يK ةئشانلا تاينقتلا نأشب ةيجيتا67سا لوأ فلحلا نلعأ دقو .)>مقرلا فلاحتلا( هومَسأ ام ىXع ديكأتلا ةرورض نع ثيدحلا ىzإ

 :ي� ،جئاتن ثلاث ىzإ ةساردلا تصلخو ،لاجلما اذه يK  ءافلحلل ةلصاوتم دوهج نمض م2024

 فلحلا ميقو �7ياعم نمض 7َ�تعيُ كلذ نإف  ةئشانلا  تاينقتلا تاديد$� رطاخم ةهجاولم تايلآ ريوطت ىXع فلحلا صرح ةيمهأ عم :ى$ولأا

اراثم فلحلا دوهج نوكت لا ¡;ح ؛نأشلا اذه يK يzودلا نوناقلا ئدابم كلذكو
ً

 رارقتسلااو نملأا ىXع سكعني امب مدتحم يلماع سفانتل 

 .لكك يلماعلا

 لب ةطسوتلما وأ ا$?م ى�7كلا ءاوس لاجلما اذه يK ملاعلا لود نم ديدعلا ھُّجوت لظ يK ءاج تاينقتلا كلت ريوطتل فلحلا دوهج نإ :ةيناثلا

اقلاطنا ىرغصلا لودلا ضعب ¡;ح
ً

اديعب لودلا ةوقل ةديدج �7ياعم نم >مقرلا روطتلا ھحيتي امم 
ً

 .ةوقلل ةيديلقتلا بناوجلا نع 

تلاا مدع ي� ةئشانلا تاينقتلا تاديد$� ةهجاولم تايلآ ريوطتل هدوهج يK وتانلا فلح ھجاوت >;لا تايدحتلا ن�ب نم :ةثلاثلا
ّ
انايحأ قاسِ

ً
 

 ىXع اهللاغتسا موصخلل نكمي تارغث ي�و ،>°يبلا ليغشتلا ةيلباق ىXع �7ثأتلا يzاتلابو ةمظنمك فلحلا تاسايسو ةينطولا تاسايسلا ن�ب

لاضف ،وتانلا لود حلاصم دد$´ امب ء>³H وحن
ً

 نم %2 ةبسن صيصختب وتانلا لود ضعب ما6̧لا مدعب كلذ طبتريو ،ليومتلا يدحت نع 

     .عافدلا ضارغلأ يzامجلإا يXحلما جتانلا

 

  

 
 زكرم وأ ةيرودلا رظن ةهجو نع ةرورضلاب KّMعت لاو ،اUVاحصأ رظن ةهجو نع KّMعت ةساردلا هذه ي, ةدراولا ءارلآاو .ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودب 89طولا عافدلا ةيلك ي, ةدعاسم ةذاتسأ 1

 ةقاطلاو ةيلودلاو ةيجيتاM^سلاا تاساردلل نيرحبلا
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 ةمدقم

 يناركولأا موجهلل ءافلحلا معدب قلعتي اميف قافخلإا م2023 ويلوي يK سوينليف ةيناوتيللا ةمصاعلا يK تدقِعُ >;لا وتانلا ةمق تسكع

اضيأ عضولا دهِش دقف كلذ عمو .ةيبورولأا عافدلا تاعاطق زيزعتل ةددحلما �7بادتلابو ايسورو ايناركوأ ن�ب ةيلاحلا برحلا يK داضلما
ً

 ةداعإ 

 ءاكذلا لثم ةرمدلماو ةئشانلا تاينقتلا اهضرفت >;لا تايدحتلا ةهجاولم فلاحتلل >مقرلا لُّوحََّتلا عيرستب مهما6̧لا ىXع ءافلحلا ديكأت

 ءاي̧�فلاو رتويبمكلا مولع بناوج لمشي تاصصختلا ددعتم لاجم« ا$Ãأب فرعتو ةيمومكلا ةبسوحلاو ةمخضلا تانايبلاو يRانطصلاا

 .»ةيديلقتلا رتويبمكلا ةزهجأ نم �7كأ ةعرسب ةدقعلما تلاكشلما لح فد$Ä مكلا اكيناكيم مدختست >;لا تايضايرلاو

ت فلاحتل ةحللما ةجاحلا« ىXع ءافلحلا تاموكحو لود ءاسؤر دكأ دقو
َ

اصخلم وتانلا رشن 2024 رياني يKو .2»>مقر لُّوحَ
ً

 ةيجيتا67سا لولأ 

 ةمهم ةوطخ كلذ ناكو ،م2023 �7مفون 28 يK وتانلا ةيجراخ ءارزو ا$Æلع قفاو >;لاو ،3»قلاطلإا ىXع ةيمومكلا ةبسوحلا تاينقت نأشب

 .ةئشانلا ةيبيرختلا تاينقتلاب ةطبترلما تايدحتلا ةهجاولم فلحلا دادعتسا نأشب

 >;لاو ،ةنيجهلا تاديد$#لا روطتو ن�صلاو ةدحتلما تايلاولا ن�ب ديا6̧لما سفانتلا ببسب باطقتسلاا قايس يKو م2010 ماع فصتنم ذنمو

 ةطخ نم ءزجك ةئشانلا تاينقتلا عوضوم يK ءافلحلا طرخنا ،ايسورو وتانلا فلح ن�ب تاقلاعلا روهدت ببسب صاخ لكشب تمقافت

 .ةيلبقتسلما تايدحتلا ةهجاوم يK 4« ةوق Ê7كأ يوقلا فلاحتلا لعْج« ىzإ تفدهو م2023  ماع تردص

 فلحل ةكسامتلما ذيفنتلا ةيجيتا67سا :ةيامحلاو زيزعتلا»ـب ةموسولما ةلماشلا ةيجيتا67سلاا ىXع وتانلا عافد ءارزو قفاو م2021 ريا�7ف يKو

 تاذ تاينقتلا دامتعاو ريوطتل كسامتم جهن زيزعت :امه :ن�يسيئر ن�فده تنمضت >;لاو ،»ةيبيرختلاو ةئشانلا تاينقتلا نأشب وتانلا

 نم م$Ä ةصاخلا ةئشانلا تاينقتلا ةيامح يK ةدعاسملل ءافلحلل ىدتنم ءاشنإو ،فلحلا قُّوفَت زيزعت ا$Ãأش نم >;لا جودزلما مادختسلاا

 :امه ،ن�قش تاذ ةئشانلا تاينقتلاب قلعتي اميف وتانلا ةيجيتا67سا نإف يzاتلابو .5ن�لمتحلما ن�سفانلماو موصخلا بناج نم للاغتسلاا

لاوأ
ً

ايناث .ءافلحلا اهدَّدح ةديدج تاينقت دامتعا للاخ نم فلحلل ةحلسلما تاوقلا ءادأ زيزعت ،
ً

 ةيجيتا67سلاا ھتنمي$Ä وتانلا ظافتحا نامض ،

 ،ةيمومكلا تاينقتلاو ،ةيللاقتسلاا ھيليو يRانطصلاا ءاكذلا :ي� ،راكتبلال ةيولوأ تاذ تلااجم ةعست ءافلحلا ددح ددصلا اذه يKو .ةلاعفلاو

 ،عفدلاو ةقاطلاو ،عينصتلاو ةديدجلا داولماو ،ءاضفلاو ،توصلا ةعرس قوفت >;لا ةمظنلأاو ،رشبلا تاردق زيزعتو ةيويحلا تايجولونكتلاو

 .يzاتلا ليجلا نم تلااصتلاا تاكبشو

Kنَّتلا ركبلما نم لازي ام ھنإ ن�ح ي
َ

 عمتجلما دقتعي .فلحلل ةبسنلاب تاينقتلا هذه ا$Òدِحتُس >;لا تا�7يغتلا ةعيبطو ىدمب ن�قيلا ھجو ىXع ؤُّب

 ءاكذلا معدت >;لا تاينقتلا ةصاخو ةئشانلا ةيبيرختلا تاينقتلا هذه نأ فلاحتلل نويركسعلاو نويسايسلا ةداقلاو يzودلا >ملعلا

 »ةيركسعلا نوؤشلا يK ةروث« يoولونكتلا قا67خلاا اذه لثمي نأ نكميو .عافدلا ةصاخو ةفاك تلااجلما يK غلاب لُّوحَت ىzإ يدؤتس يRانطصلاا

 اهل نوكتس يRانطصلاا ءاكذلا ةروث نأ نم كلذ ھينعي امب ،ةيوونلا ةقاطلا وأ نا�7طلا وأ ءابرهكلا وأ راخبلا ا$Òدحأ >;لا كلتل ةلثامم

 .عافدلا قاطن زواجتي امب ،انتاعمتجم ةايح طامنأو ءادأ ىXع ة�7بك تايعادت

اماع ن�عبسلا  تاونسلا ىدم ىXع فلحلل مئادلا حاجنلا نإف ،غ�7نتلوتس سني ،كاذنآ وتانلا فلحل ماعلا ن�ملأا حضوأ امكو
ً

 ةيضالما 

 تقولا يK . عزع6̧ت لا >;لا ھتدحو بناج ىzإ ،ةروطتلما تايدحتلاو تاديد$#لا ةهجاوم يK فيكتلا ىXع ةرمتسلما ھتردق ىzإ ىزعي نأ نكمي

 
2  NATO, “Vilnius Summit Communiqué Issued by NATO Heads of State and Government Participating in the Meeting of the North Atlantic Council in Vilnius 11 July 2023,” 

NATO, July 11, 2023, https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_217320.htm 

 
3 NATO, “NATO’s Quantum Technologies Strategy,” NATO, January 16, 2024, https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_221777.htm 

 
4  NATO, “the NATO 2030 Initiative: MAKING a STRONG ALLIANCE EVEN STRONGER,” www.nato.int, June 21, 2021, https://www.nato.int/nato2030/ 

 
5 “The Emerging Threats from Disruptive Technologies,” June 22, 2023, https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_184303.htm#context. 

 



 

 4 

لاوحت دهشي يØيتا67سا قايس يKو ،يzاحلا
ً

ا�7بك 
ً

 تاديد$#لل دعاصتلما راشتنلاا اهضرفي >;لا تايدحتلا ةهجاولم دجب وتانلا ءافلح لمعي ،

 اهمزلتسي >;لا تا�7يغتلا ةعيبطو ىدم ةساردل مامتهلال ة�7ثم ةلاح ةسارد وتانلا مدقي كلذل  ةيبيرختلاو ةئشانلا تاينقتلاو ةينا�7يسلا

كَّتلا
َ

اضعب وتانلا ءافلح مضي ثيح .ىرخلأا ةئشانلا ةيبيرختلا تاينقتلا ريوطتو يRانطصلاا ءاكذلا ةروث عم فُّي
ً

 ةيركسعلا تاوقلا ىوقأ نم 

Kامجإ نولثميو ،ملاعلا يzاوح غلبي ناكس ددع يzلطلأا لامش فلح تاردقو .صخش نويلم 950 يGH< Kاهززعتو ايجولونكتلا ةعيلط ي 

ايئانثتسا ىوتسم وتانلا فلح رهِظيُ كلذ ىXع ةولاعو .لئاهلا يzامجلإا يXحلما جتانلاو ةروطتلما ةيعافدلا تاعانصلا
ً

 ليغشتلا ةيلباق نم 

غانتو تاءارجلإاو تادعلما ديحوت نم كلذ حضتيو ،لماكتلماو >°يبلا
ُ

 ةيساسلأا ءىدابلماو ميقلاو فادهلأا لوح ةيجيتا67سلاا تافاقثلا م

امومع ةيبرغلا لودلا ضعب رود راسحنا لوح تاشقانلما نأ نم مغرلا ىXعو .ةك67شلما
ً

ابلاغ >;لاو ،
ً

 دق ،وتانلا فلحل ةيواسم نوكت ام 

خز تبستكا
َ

ام
ً

ارود بعلي لازي ام فلحلا نإف ،>ÛHالما دقعلا ىدم ىXع 
ً

ايروحم 
ً

 Kيتا67سلاا دهشلما ليكشت يØودلا يzةسارد لعجي امب ،ي 

ارمأ يلماعلا دهشلما يK وتانلا رود
ً

امهم 
ً

 راسم ىXع ةيجولونكتلا تاروطتلا كلتل طسوتلما ىدلما ىXع ةلمتحم راثآ ميدقت نم ھنمضتي امب 

لابقتسم بورحلا
ً

لاضف ،اهدادعتساو ةحلسلما تاوقلا لكيهو ،
ً

   .يRامج >°مأ لكيهك ھتاذ وتانلا ةنورمو ةءافك نع 

 لجلأا ةليوط ةيلمع :فلاحتلل يمقرلا لوحتلا

 ريوطتو ثاحبلأ ةيراشتسلاا ةعومجلما ءاشنإ نم كلذ حضتيو .يoولونكتلا روطتلاب مئاد مامتها فلحلا ىzوأ م1949 ماع ھسيسأت ذنم

اقحلا تروطت >;لاو ،م1952 ماع نم ركبم تقو يAGARD( K( ءاضفلا
ً

 ةيساسلأا ةمهلما لثمتتو .)STO( ايجولونكتلاو مولعلا ةمظنم ىzإ 

شنو لدابتو داجيإ يK ةمظنملل
ْ

 ھعم ةفلاحتلما تاوقلاو وتانلا ةردق لهسي امم ؛تاراكتبلااو يoولونكتلا مدقتلاو ةمدقتلما ةيملعلا ةفرعلما ر

 .ةيلودلا ةيجيتا67سلاا ةئيبلا يK ةقحلاتلما تا7ُّ�غتلا عم عرسأ لكشبو ةلوهسب فيكتلا ىXع

 يDانطصلاا ءاكذلاب ةزَّزعلما ةيجولونكتلا تاروطتلاب 0/.اسلأا وتانلا مامتها

لعََّتلاب ةطبترلما تاينقتلا ةلسلس ةصاخو عسوأ قاطن ىXعو ،يRانطصلاا ءاكذلا بستكا م2010 ماع فصتنم ذنم
ُّ

 ةديا6̧م ةيمهأ ،يzلآا م

Kايجولونكتلاو مولعلا ةمظنلم ةيثحبلا تاما6̧للاا ي )STO(. ينواعتلا لمعلا جمانرب مضي امك )CPoW(6 لاماع دعي يذلا
ً

امساح 
ً

 ن�كمتل 

ظُّنلا نم سدنهمو ملاع 5000 نم Ê7كأ يoولونكتلا قوفتلا نامض  نم وتانلا
ُ

 تانايكلا( ھئاكرشو وتانلا ءافلحل راكتبلال ةيجولوكيلإا م

 ،ةينا�7يسلا :وتانلا شويجل >³Hاسلأا مامتهلاا تاذ تلااجلما يK ةيجولونكتلا تاعورشلما لوح )ةيميداكلأا طاسولأاو ةعانصلاو ةيموكحلا

 ءاكذلاو ،ةاكاحلماو ةجذمنلاو ةللآاو ناسنلإا ن�ب لعافتلا ةهجاوب فرَعيُ اميف ،ةرطيسلاو ةدايقلاو ،ةحلسلأاو ،راعشتسلاا ةزهجأو ،ءاضفلاو

 شويج ءادأ يRانطصلاا ءاكذلل ةيجولونكتلا تاروطتلا ززعتس تلااجلما هذه لك يKو .يXيغشتلا ليلحتلاو ،مكلا تاينقتو ،يRانطصلاا

 .ةيلبقتسلما تايدحتلاو تاديد$#لا ةهجاولم ھتنورمو فلحلا دادعتسا ززعتس عسوأ قاطن ىXعو ،ةكرعلما ةحاس يK وتانلا

 7لوحتلل وتانلا ةدايق بعلت ،وتانلل ةعباتلا دئاقعلاو تاردقلاو تاوقلاو ةيركسعلا لكايهلا لوحت ةدايق نع >GHيئرلا لوؤسلما ا$#فصبو

ارود
ً

ايروحم 
ً

 Kقوت نامض ي
ُّ

اقفو بهاولماو تاردقلا ريوطتو ةيسيئرلا ةيجولونكتلا تاقا67خلاا ىXع ةبت67لما راثلآل حيحص لكشب وتانلا ع
ً

 

ارود بلعت لوحتلل وتانلا ةدايق تناك اذإو .كلذل
ً

امهم 
ً

 Kبرحلا ميهافم ريوطت للاخ نم وتانلا ءافلح تاردق ريوطت دوهج ھيجوت ي 

 .ءافلحلل ةيساسلأا ةيلوؤسلما لظت تاي67شلما نإف 8وتانلل يRافدلا طيطختلا ةيلمعل ةيركسعلا ةروشلماو ةيلبقتسلما

 
6 NATO, “2023 Collaborative Programme of Work,” April 19, 2023,  https://www.sto.nato.int/public/ 

 
7 “20 Years of Allied Command Transformation,” July 14, 2023, https://www.act.nato.int/about/the-command/ 

 
8  NATO, “Defence Planning Process,” NATO, March 31, 2022, https://www.nato.int/ 
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 ةيتحتلا ھتينبو ھتاكبش ةيامح ىXع لولأا ماقلما يK وتانلا رود زكري ،وحنلا اذه ىXعو .ةدعاقلا هذه نم ءانثتسا سيل ينا�7يسلا لاجلما

 مهعافد زيزعتل ةمزلالا تاردقلل ءافلحلا كلاتما نامضل  ةك67شم فادهأو �7ياعم عضو ىXعو )ةدايقلا لكيهو وتانلا تانايك( ةصاخلا

 .ةيويحلا ةيويحلا ةيتحتلا م$#ينب ةنورمو ينا�7يسلا

 ططخ عم م$�اردق ريوطتل مهدوهج ةمءاوم ىXع وتانلا ءافلح ةدعاسلم لمع راطإ ىوس رفوت لا وتانلل يRافدلا طيطختلا ةيلمع نإف لثلمابو

 دش67ست كلذل ةجيتنو .تاقولأا عيمج يK ن�بِسانلما ن�فظولماو دراولماب وتانلل يRامجلا عدرلاو عافدلا تايلآ ديوزت نامضو ،ةيعافدلا وتانلا

اضيأ ةلصلا تاذ بهاولما ةيمنت دوهجو ةيجولونكتلا تاردقلا
ً

 Ä$ليغشتلل ا$#يلباقو وتانلا لكايهو تاوق دادعتسا نامضل تايللآا هذ 

 .>°يبلا

اجهن وتانلا فلح دمتعا كلذ ىzإ ةفاضلإابو
ً

لاماش 
ً

قوت ىzإ ھسفن تقولا يK فد$و́ ةيبيرختلاو ةئشانلا تاينقتلا هاجت 
ُّ

 فعضلا طاقن ع

اكاردإو .ةفلاحتلما تاعمتجلماو ةحلسلما تاوقلا ةنورم زيزعتو ،فلحلا لكايه ةيامح زيزعتو ،ةلمتحلما
ً

 �7ثت ةيبورولأا لمعلا قرف نأب م$?م 

ارود ا$�رادإو تانايبلا للاغتسا بعلي >;لا ةيمقرلا ةروثلا عم فلحلا فُّيكت ةلأسم عساو قاطن ىXع
ً

ايساسأ 
ً

 Kدمتعا دقف ،اهميمص ي 

 للاغتسا لمع راطلإ ةيجيتا67سلاا ةطخلاو 9>مقرلا لوحتلل ةيذيفنتلا وتانلا ةيجيتا67سا لثم ،ةمهلما تاسايسلا نم ديدعلا ءافلحلا

  .ةمداقلا ةيجولونكتلا تايدحتلا ةهجاولم فلحلا دادعتسا نامضل ،10وتانلل عباتلا تانايبلا

شن �7شيو
ْ

 .>مقرلا لوحتلل مئادلا وتانلا ىxسم يK مساح فطعنم ىzإ م2021 ربوتكأ يK وتانلا فلحل يRانطصلاا ءاكذلل ةيجيتا67سا لوأ ر

 :يK لثمتتو ،يRانطصلاا ءاكذلا لاجمب قلعتي اميف فلحلل 11ةيسيئر فادهأ ةعبرأ ةيجيتا67سلاا هذه تددح دقف

لاوأ -
ً

 ءاكذلا تاردق ريوطت عيجشت للاخ نم يركسعلا لاجلما يK يRانطصلاا ءاكذلا ةروثل ةدئارلا ةمظنلما حبصي نأ وتانلا فلح م6̧عي ،

 .اهمادختساو ةلوؤسلما يRانطصلاا

ايناث -
ً

 ءاكذلا لماكت ظفاحي نأ نمضيسو ،وتانلا ةمظنم �7ع يRانطصلاا ءَاكذلا ةززِّعلما لولحلاو ةمظنلأا لماكت نم وتانلا فلح عرِّسَيس ،

 ةك67شلما ةيركسعلاو ةيندلما �7ياعلما للاخ نم فلحلل >°يبلا ليغشتلا ةيلباق نم ةيلاع ةجرد ىXع ءافلحلا تاوق لكايه ن�ب يRانطصلاا

 .يRانطصلاا ءاكذلاب ةلصلا تاذ

اثلاث -
ً

 روطتلا يK ةمهاسلما ىXع ھتردق ىXع ظافَحِلا كلذكو يRانطصلاا ءاكذلا لاجم يK يoولونكتلا قوفتلا قيقحتل وتانلا فلح ىxسي ،

 .يRانطصلاا ءاكذلل يoولونكتلا

اعبار -
ً

 للاغتسلا« ةثيبخلا ةلعافلا تاهجلا تلاواحم عنْلم ةينو67كللإا م$�اعافد ءافلحلا ززعيس ،ةيمهأ Ê7كلأا دعبُلا وه اذه نوكي امبرو ،

 وأ لخدتلا اذه نم يRانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةيامحل يxسلا وتانلا ىXع بجيو .يRانطصلاا ءاكذلل انتاينقت لخاد دويقلا وأ تارغثلا

 .12»يRانطصلاا ءاكذلل ةبسانم >°مأ دامتعا تابلطتم ريوطتو ،بيرختلا وأ بعلاتلا

  

 
9  NATO, “Empowering NATO’s Multi-Domain Operations through Digital Transformation,” October 16, 2023, https://www.act.nato.int/article/empowering-nato-mdo-

through-digital-transformation/ 

 
10 NATO, “Summary of NATO’s Data Exploitation Framework Policy,” October 22, 2021, 

https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_210002.htm#:~:text=The%20Data%20Exploitation%20Framework%20Policy. 

 
11 NATO, “Summary of the NATO Artificial Intelligence Strategy,” October 22, 2021, https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_187617.htm 

 
12 NATO, “Summary of the NATO Artificial Intelligence Strategy,” October 22, 2021, https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_187617.htm 
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  وتانلا فلحل يمقرلا لوحتلا »عيرست« ةرورض

 نم اهديدحت مت م2022 ماع فلحلل يØيتا67سلاا موهفلما يK ھيلإ راشم وه امك ،وتانلا فلح يK يRانطصلاا ءاكذلا ةيجيتا67سا ةردابم

 طبا67لاو حاتفنلاا« لغتست >;لاو ،ةيئاضفلاو ةينا�7يسلا تلااجلما يK ن�يجيتا67سلاا وتانلا موصخل دعاصتلما يناودعلا كولسلا للاخ

 انتاسسؤمو انتايلمع يK نولخدتي« موصخلا ءلاؤه نأ ىXع م2022 ماعل فلحلل  يØيتا67سلاا موهفلما صن دقف .ءافلحلا لودلل »ةنمقرلاو

 ةثيبخ ةطشنأب نوموقي م$Ãإ .ءلاكولا للاخ نم وأ رشابم لكشب ءاوس ،ةنيجه تاكيتكت للاخ نم انينطاوم نمأ نوفد$#سيو ةيطارقميدلا

Kهاركلإا نومدختسيو ،ةقاطلا تادادمإب نوبعلاتيو ،ةرجهلا نولغتسيو ،ليلضتلا تلامحل نوجوِّريو ،ءاضفلاو ينو67كللإا ءاضفلا ي 

 .»يداصتقلاا

 برحلل ايسور ا$Æلوت >;لا ةديا6̧لما ةيمهلأاب وتانلا فا67عا ىzإ ةيئادعلا ةينا�7يسلا ةطشنلأا نم ةلسلس تدأ ،>ÛHالما دقعلا ىدم ىXع

 وتانلا ءافلح ه�7تعي ام اه�7ثي >;لا رطاخلما ىXع وتانلا فلحل ماعلا ن�ملأا ددش ،ة�7خلأا ةنولآا يKو .13 »ةيتامولعلما ةهجاولما« يK ةينا�7يسلا

اطلسم ، »ةينو67كلإ ةيدادبتسا ةمظنأ«
ً

 .ن�ينا�7يسلا موصخلا ءلاؤه ىXع يoولونكت دامتعا يأ نم فلحلا عنم ةرورض ىXع ءوضلا 

 زيزعتلو .تامولعلما رصع عم وتانلا ةدايق لكيه فييكتو ،فلحلل »>مقرلا لوحتلا« عيرستب وتانلا ءافلح م6̧لا تايدحتلا هذهل ةباجتساو

 ةئشانلا تاينقتلا يK م$�ارامثتسا ةدايزو راكتبلاا زيزعت ىXع ءافلحلا لمعيس وتانلل ةيتحتلا ةينبلاو تاكبشلاو ةينو67كللإا تاعافدلا

 ةكراشلماو ،ةديدجلا تاينقتلا جمدل ءافلحلا نواعتيسو .يركسعلا قوفتلاو وتانلا فلحل >°يبلا ليغشتلا ةيلباق ىXع ظافحلل ةيبيرختلاو

ظُّنلا ةيامحو ،صاخلا عاطقلا عم
ُ

 دسِّجت >;لا لوؤسلما مادختسلاا ءىدابمب ما6̧للااو ،�7ياعلما ليكشتو ،ءافلحلل راكتبلال ةيجولوكيلإا م

 ھجوتس ةمهم ءىدابم ةثلاث م2022 وتانلا فلحل يØيتا67سلاا موهفلما ددح دقو .14»فلاحتلا لود يK ناسنلإا قوقحو ةيطارقميدلا ميقلا

اضيأ قبطنتسو ،ھعورشمو وتانلا ةدايق لكيه يK ةديدجلا تاينقتلا هذه جمدل
ً

 :ةيلاتلا �7ياعلما ءافلحلا تاوق ىXع 

 .وتانلا فلحل يoولونكتلاو يركسعلا قوفتلا ةيامح ةيمهأ :لولأا

ظُّنلا يK ةمهاسلما تانايكلا عيمج كارشإ للاخ نم وتانلا فلحل يديلقتلا قاطنلا جراخ تاكارشلا زيزعت ةيمهأ :يناثلا
ُ

 ةيجولوكيلإا م

 .راكتبلال

 .تايجولونكتلا هذهل لوؤسلما مادختسلاا نمضت دعاوقو �7ياعم عضو ةرورض : ثلاثلا 

 دوعت ةلحر ي�و ،فلاحتلل >مقرلا لوحتلا درس يK ديدج لصف ةيادب  ىرخلأا ةئشانلا ةيمقرلا تاينقتلاو يRانطصلاا ءاكذلا جمد لثميو

 ةيلولأا ھتاقيبطت تدهش يذلاو اذه برحلا موهفم فد$´ ةكبشلا لوح ةزكرمتلما برحلا ريوطت عمو .نيرشعلا نرقلا تاينيعست ىzإ ا$�ايادب

ا$و́شت
ً

 اهرفوت >;لا دئاوفلا نم ةدافتسلاا ىzإ ،ةقباسلا ايفلاسوغوي يK تاعارصلا يK كلذ دعبو ىzولأا جيلخلا برح للاخ قاطنلا عساو 

 مغانت يK لمعلاب اهل حامسلا يأ ؛ةكرعلما ةحاس للاخ ةفلتخم تانايك طبْرل ةلمَتحلما دئاوفلا >ْ°جَ« ىXع̧ �ك67لا عم ،تامولعلما ايجولونكت

امئاد لمعلا ا$?م بلطتت مل نْإو( ةطبا67م تا�7ثأت قيقحتل
ً

 .)فرصتلا ،رارقلا ،كاردلإا( ي�و ةيلآ ةثلاث لحارم كانه نكلو .)ةطبا67م ةقيرطب 

 .15ىرخأ ىzإ ةكرعم ةحاس وأ نايك نم طباور �7ع اهريرمت متي ،ا$�اذ دحب تارارق ةئيه ىXع تارارقلل تلاخدمك تامولعلماو

 
 ةينطولا راكفلأاو حلاصلما عارص اvVأب ةيتامولعلما ةهجاولما« ةيسورلا عافدلا ةرازو فصت .pq9الما دقعلا ىدم ىlع ةروشنلما ةيسورلا ةيجيتاM^سلاا قئاثولا ي, يزكرم موهفم يc ةيتامولعلما 13

 نم لك ي, ةطشنلأاو تايلمعلا اذه لماشلا برحلا موهفم يطغي .»لثامم �Mثأت نم ةصاخلا ھضارغأ ةيامح عم مصخلا تامولعم ةينب فاد�Vسا للاخ نم قوفتلا ى�إ ي�سلا متي ثيح ،

 .ي,رعلما لاجلماو )ةيسورلا قئاثولا لبق نم 89قتلا يتامولعلما لاجلما مساب ھيلإ راشلما( يناKMيسلا لاجلما

 
14 NATO, “NATO 2022 STRATEGIC CONCEPT,” June 29, 2022, https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2022/6/pdf/290622-strategic-concept.pdf 

 
15 David Alberts, John Garstka, and Frederick Stein, “NETWORK CENTRIC WARFARE Developing and Leveraging Information Superiority 2 Nd Edition (Revised) / 

DISTRIBUTION STATEMENT A: Approved for Public Release Distribution Unlimited,” 2002, https://apps.dtic.mil/sti/tr/pdf/ADA406255.pdf. 
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انزو فخأ تاوق جذومن وحن وتانلا تاوق روطت ىXع �7بك �7ثأت ةكبشلا لوح ةروحمتلما برحلا  موهفلم ناك دقلو
ً

  ةكبشلاب لاصتا ا$´دلو 

 ةليقثلا تاصنلماو ة�7بكلا كراعلما تلايكشت عم ضقانتي لوحتلا  اذهو .ةروطتم تابرضو ةبقارم تاردقب ةزهجمو ،ةلوهسب رشنلل ةلباقو

 ةديدجلا تايدحتلا فلحلل يØيتا67سلاا موهفلما نَّمضَت م1999 ماع نم ركبم تقو يفف .ةدرابلا برحلا للاخ ةوقلا جذومن ت̧�م >;لا

اضيأ نكلو ،ةحلسلأا جاتنإ يK اهمادختسا نكمي >;لا ايجولونكتلل يلماعلا راشتنلاا»ـب ةقلعتلما
ً

 لودلا �7غو لودلا نم موصخلل حامسلا 

 موهفلما ثح دقف .16»ةمظنلأا هذه ليطعتل ةمَّمصلما تامولعلما تايلمع للاخ نم تامولعلما ةمظنأ ىXع ديا6̧لما فلحلا دامتعا للاغتساب

 وتانلا فلحل >مقرلا لوحتلا يK ةيلولأا ةلحرلما ىXع ديكأتلا متي ثيح ،فلحلا ةنمقر يK عارسلإا ىXع ءافلحلا م1999 ماعل يØيتا67سلاا

 Ê7كأ تاينقت جمدل ساسلأا عضت >;لاو ،ةنمقرلا ةيلمعب ھتعيبطب أدبي >مقر لوحت َّيأ نإف .)2023 ماع( Simona R. Soare حضوأ امك

امدقت
ً

 ىXع ةنمقرلا مهْف نكمي قايسلا اذه يKو .ةنمقرلا ةيلمعب طبترت اعيمجو ،ةبسوحلاو ةمخضلا تانايبلاو يRانطصلاا ءاكذلا لثم 

 ةينبلا ةبرهكو ،اهليلحتو تانايبلا رشنل تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت مادختساو ،رافصأو دحاو ىzإ ةيرظانتلا تانايبلا ليوحت« ا$Ãأ

  .17»ةيكذلا تاي67شلماو فيظوتلا تايلمع يK تن67نلإا تاباوب مادختساو WI-FI تاكبش مادختساب ةيركسعلا ةيتحتلا

 موهفلما هأدب ،ءافلحلل يوق ينو67كلإ عافد ءاشنإ يK ا$�ورذ تغلبو ،م2010 ماع للاخ digitization ةنمقرلا ةيلمع فلاحتلا لمكأو

 فلحل ثلاثلا ةيساسلأا ماهلما ىXع يRانطصلاا ءاكذلا ريوطت تايعادت ىXع م2010 ماع ءوضلا طلس يذلاو ،18م2010 ماعل يØيتا67سلاا

  ءافلحلا نلعأ ،م2014 ماع زليو ةمق يK ھنإف كلذل ةجيتنو .ينواعتلا نملأاو ؛تامزلأا ةرادإ ؛عدرلاو يRامجلا عافدلا :ي�و ،>GHلطلأا لامش

 نأشب وتانلل ةززِّعم ةسايس ةغايصل ساسلأا عضوو ،وتانلا فلحل يRامجلا عافدلل ةيساسلأا ةمهلما يK ينا�7يسلا عافدلا جمد ىXع مهقافتا

  .ينا�7يسلا عافدلا

فت نامض
َ

   ينا]Zيسلا ءاضفلا يV ھتيزهاجو وتانلا قُّو

ت
ُ

امدقت م2016 ماع وسراو يK فلحلا ةمق 7َ�تع
ً

ايروحم 
ً

 ھتعانق للاخ نم كلذو >مقرلا لوحتلا تايدحت  ةهجاولم فلحلا دوهج ديعص ىXع 

 ةي�7لاو ةيوجلا تاقايسلا يK لعفي امك ةيلعافب ھسفن نع ا$Æف عفادي نأ وتانلا ىXع بجي >;لا تايلمعلا لاجم وه ينو67كللإا ءاضفلا« نأب

 متي ثيح ،)عبارلا ليجلا بورح( جذومن وحن لُّوحََّتلا ةيليغشتلا تلااجلما يK ءاضفلاو ينا�7يسلا ءاضفلا جمد سكعي امك .19»ةيرحبلاو

ايجيردت )ةكرعلما ةحاس( موهفم لادبتسا
ً

 .يركسعلاو يندلما ن�لاجلما ن�ب دودحلا حوضو مدعب لاقتنلاا اذه مستيو .)ةكرعلما ءاضف( موهفمب 

 ةحاس( موهفم يكيرملأا شيجلا ددح ثيح ،قارعلاو ناتسناغفأو وفوسوك يK تيرجأ >;لا تايلمعلا نم ةدافتسلما سوردلا نم ةدافتسلاابو

اضعب اهضعب ىXع ذاوحتسلال ودعلاو ةقيدصلا تاوقلل ىوصقلا تاردقلا >³Hاسأ لكشب اهددحت ةحاسمـك )ةكرعلما
ً

 اهضعب ىXع ةرطيسلاو 

اضعب
ً

 ةوقلا تاودأ عيمج لمشتو ،عمتجلما ةفاك لمشيل ةكرعلما ءاضف عستيو .GH<«20يطانغمورهكلا فيطلا يKو ةروانلماو نا�7نلا للاخ نم 

 
16 -  NATO, “The Alliance’s Strategic Concept Approved by the Heads of State and Government Participating in the Meeting of the North Atlantic Council in Washington 

D.C.,” NATO, April 24, 1999, https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_27433.htm. 

 
17 Simona R. Soare, “Digitalisation of Defence in NATO and the EU: Making European Defence Fit for the Digital Age,” IISS, August 2023, https://www.iiss.org/en/research-

paper/2023/08/digitalisation-of-defence--in-nato-and-the-eu/. 

 
 طيطختلا نأو ،ةئشانلا تايجولونكتلل 89ملأا �Mثأتلا مييقت ي, ةعيلطلا ي, فلاحتلا نوكي نأ نامضل« ةيرورضلاو ةيناKMيسلا تاديد�Vلا فلاحت ةيمهلأ 2010 ماعل ي�يتاM^سلاا موهفلما 18

 https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/pdf_publications/20120214_strategic-concept-2010-eng.pdf ،17 ص ،»رابتعلاا ي, ةلمتحلما تاديد�Vلا ذخأي يركسعلا

 
19 The Heads of State and Government participating in the meeting of the North Atlantic Council in Warsaw 8-9 July 2016, “Warsaw Summit Communiqué,” July 9, 2016, 

https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_133169.htm 

 
20 Ghanshyam Singh Katoch, “FOURTH GENERATION WAR: PARADIGM for CHANGE” (2005), https://apps.dtic.mil/sti/tr/pdf/ADA435502.pdf 
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 تاردق لكآت ىرحلأاب وه يئا$?لا فدهلاو .ةيكرحلا �7غو ةيكرحلا تايلمعلا ىzإ ءوجللاو ةيداصتقلااو ةيركسعلاو ةيملاعلإاو ةيسامولبدلا

لادب لاتقلا ىXع ودعلا
ً

 .يدالما ه�7مدت فاد$#سا نم 

 �7غ موهفملل )فوميسا�7ج ةديقع( ¡مسي ام وأ 21ن�صلل ةدَّيقلما �7غ برحلا ةديقع لثم )ةلماشلا برحلا( وحن برحلا ميهافم روطت عمو

 وه امك لثامم لكشب ينا�7يسلا لاجلما لخاد لمعلاب مهما6̧لا ديكأت ةداعلإ نورطضم م$Ãأب وتانلا ءافلح كردأ ،22ةنيجهلا برحلل يطخلا

اقفو كلذو ،)ةيوجلاو ةيرحبلاو ةي�7لا( ةيديلقتلا برحلا تلااجم يK لاحلا
ً

 نوناقلاو ةدحتلما مملأا قاثيم كلذ يK امب ،يzودلا نوناقلل 

 �7غ ھما6̧لاو >GHلطلأا فلحلا دوجول >³Hاسلأا يRافدلا ببسلا جهنلا اذه سكعيو .ھب لومعلما ناسنلإا قوقح نوناقو يzودلا يناسنلإا

  .ةيلود ةينوناق دعاوق ىXع مئاق يzود ماظن نع عافدلاب طورشلما

 ىرخلأا ةيمقرلا تاينقتلا ىXع يواستلاب قبطنت >;لاو وتانلا فلحل ينا�7يسلا عافدلل ةيساسلأا ءىدابلما ضعب وسراو ةمق نايب ددح اذكهو

 قفاو ،نايبلا نم 7123 ةدالما يK روكذم وه امكو .ةيمومكلا ةبسوحلا وأ ةمخضلا تانايبلا وأ ةتمتلأاو يRانطصلاا ءاكذلا لثم ةنكملما

 >°طولا ىوتسلما ىXعو .»ةينطولا ةيتحتلا انتينبو انتاكبشل ةينا�7يسلا تاعافدلا زيزعت« فد$Ä ينا�7يسلا عافدلاب دهعتلا ىXع وتانلا ءافلح

 تاديد$#لا نم ة�7بك ةعومجم ةهجاولم م$#نورم زيزعتو ينا�7يسلا عافدلا ا$èلطتي >;لا ةمزلالا تاردقلا ريوطت ةيلوؤسم ءافلحلا لمحتي

اعم لمعلا ىXع وتانلا ءافلح قفاو ،24فلحلل ينا�7يسلا قاطنلا راطإ يKو .ةنيجهلا
ً

 لضفأ لدابتو تا�7خلا زيزعتو تاراهلما ءانبل« 

 لدابت كلذ يK امب ،ينا�7يسلا عافدلا لاجم يK فارطلأا ددعتلماو يئانثلا قيثولا نواعتلاب« ھما6̧لا ديدج نم فلاحتلا دكؤيو .»25تاسراملما

 نأشب ك67شلما نواعتلل >°قت بيترت للاخ نم يبورولأا داحتلاا عم اميسلاو »26نيرامتلاو بيردتلاو ميلعتلاو عاضولأاب يRولاو تامولعلما

  .27اهل ةباجتسلااو ةينا�7يسلا تامجهلا عنْم

ا�7خأو
ً

 يK ةعانصلل ةينا�7يسلا ةكارشلا للاخ نم ةيميداكلأا طاسولأاو ةعانصلا عم تاكارش ةماقإ ةيمهأب وسراو ةمق يK وتانلا ءافلح رقأ 

 >مقرلا لوحتلا ءارو ةديحولا ةدئارلاو ةيساسلأا ةوقلا وه يRافدلا يRانصلا عاطقلا نكي مل >ÛHالما سكع ىXع ھنأ ن�كردم ،28وتانلا فلح

 
21 Kerry Gershaneck, “To Win without Fighting,” Marine Corps University, June 17, 2020, https://www.usmcu.edu/Outreach/Marine-Corps-University-Press/Expeditions-

with-MCUP-digital-journal/To-Win-without-Fighting/ 

 
22 Larry Goodson and Marzena Żakowska, “How Russia’s Hybrid Warfare Is Changing | Small Wars Journal,” small wars journal, July 17, 2023, 

https://smallwarsjournal.com/jrnl/art/how-russias-hybrid-warfare-changing 

 
23 The Heads of State and Government participating in the meeting of the North Atlantic Council in Warsaw 8-9 July 2016, “Warsaw Summit Communiqué,” July 9, 2016, 

https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_133169.htm 

 
كمَي تانايب زكرمو ةصنم نع ةرابع وتانلا فلحل عباتلا CR نإ 24

ّ
 براحلم 89يبلا ليغشتلا ةيلباق نيرمتو يناKMيسلا فلاحتلا لثم ،يناKMيسلا عافدلا لاجم ي, ھتابيردت KMكأ ءارجإ نم وتانلا نِ

 .)CWIX( فلاحتلا

 
25 The Heads of State and Government participating in the meeting of the North Atlantic Council in Warsaw 8-9 July 2016, “Warsaw Summit Communiqué,” July 9, 2016, 

https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_133169.htm 

 
26 The Heads of State and Government participating in the meeting of the North Atlantic Council in Warsaw 8-9 July 2016, “Warsaw Summit Communiqué,” July 9, 2016, 

https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_133169.htm 

 
 ةيبوساحلا ئراوطلل ةباجتسلاا قيرفو )يناKMيسلا نملأل وتانلا زكرم مساب نلآا ةفورعلما( ةيبوساحلا ثداوحلل ةباجتسلاا ىlع وتانلا ةردق ن�ب يناKMيسلا عافدلا نأشب 89فلا بيتM^لا رفوي  27

 EU and NATO increase information sharing ئراوطلل ةباجتسلاا قرف ن�ب تاسراملما لضفأ ةكراشمو تامولعلما لدابتل اراطإ )CERT-EU( ھتلااكوو ھتائيهو يبورولأا داحتلاا تاسسؤلم

on cyber incidents | EEAS (europa.eu( 

 
28 NCI Agency, “NATO Industry Cyber Partnership,” n.d., https://www.ncia.nato.int/business/partnerships/nato-industry-cyber-partnership.html 
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ادكؤم ،ينا�7يسلا عافدلل لولأا يونسلا رمتؤلما يK  م2023 �7مفون يK وتانلا فلحل ماعلا ن�ملأا اهررك ةرورض .ةينا�7يسلا تاردقلا ريوطتو
ً

 

 راكتبلاا ةيلمع يK ةيميداكلأا طاسولأا تامهاسم ةيمهأ ىXع ردقلا سفنب دكؤي امم ،29»نمأ لاو عدر لاو عافد دجوي لا ةعانص نودب« ھنأ

  .يRافدلا

  يbانطصلاا ءاكذلا ةروث يV وتانلا ءدب

افطعنم م2018 ماع دهِش
ً

امهم 
ً

ايدحت ھجاو ثيح ،فلحلل 
ً

لاضف ، ايسور عم تاقلاعلا رتوت ة�7تو ةدايز ببسب 
ً

 ةيلخادلا تاماسقنلاا نع 

 عفدو .يzاتلا ماعلا يK فلحلل )يéامدلا تولما( ةلاح نأشب قحلالا نوركام ليوناميإ >GHنرفلا سيئرلا نلاعإ نم حضتي امك ،ءافلحلا ن�ب

 دقو .ةيلبقتسلما تايدحتلل �7ضحتلل ةلماش حلاصإ ةكرح ءدب ىzإ ءافلحلا ،فلحلا لقَثِ زكرم 7َ�تعيُ يذلا ،يXخادلا كسامتلا عجارت رطخ

 اذه يK ءافلحلا فعض طاقن مجح نع فشكلا مت ثيح ةيمقرلا تاينقتلا ىXع ءافلحلا لود دامتعا عيرست ىzإ COVID-19 ةحئاج تدأ

تو .ددصلا
ُ

 ،م2019 ماع يK ةديدج ةيركسع ةيجيتا67سا رشنب م2030 ماعل وتانلا ةطخ يK فلحلا ھيف ءدب يذلا يXبقتسلما �7كفتلا جوِّ

 كلت نمضو ،وتانلا فلحل يبرحلا لاتقلا موهفم رادصإو ،)م2020 ماع يK( ةيسلطلأا ةيبورولأا ةقطنلما نع عافدلاو عدرلل ديدج موهفمو

 .وتانلا نم مداقلا ليجلا ةوق لكيهل ميمصت عضِوُ ،م2021 ماع ءافلحلا اهرقأ >;لا ةيجيتا67سلاا

 ة�7بكلا صرفلا ىXع ةيجيتا67سلاا كلت دكؤت ،م2040 وتانلا ةوق موهفم ميمص يK تلااجلما ةددعتم تايلمعلا ھيف عضت يذلا تقولا يKو

 قفتاو .ةيمومكلا ةبسوحلاو ةمخضلا تانايبلاو يRانطصلاا ءاكذلا للاخ نم رارقلا ذاختا يK قوفتلاو تايلمعلا ءارجإ لاجم يK ةحاتلما

 ،طسوتلماو �7صقلا ن�يدلما ىXع ةيسيئر ايازم رفوي دق يركسعلا لاجلما يK ةلقتسلماو يRانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ لماكت نأ ىXع ن�للحلما مظعم

لما عم حيحص لكشب تاينقتلا هذه »جمد« مت اذإ ةصاخو
ُ

ش
َ

غ
ّ
 ةرطيسلا ،يKرظلا يRولا :ةيلاتلا ةسمخلا ةيسيئرلا تلااجلما يK 30ن�يرشبلا ن�لِ

  .بهأتلاو ةوقلا دادعتسا ،معدلاو تايتسجوللا ،جلاعلاو فدهلا ديدحت ،ةدايقلاو

 رارقلا عنص ةيلمع زيزعتو ةكرعلما ةحاس يV يVرظلا يbولا ةدايز

لاوأ
ً

كمَي ؛
ّ
 ىXع ديا6̧م لكشب تاعارصلا يوطنتو .ةكرعلما ةحاس يK يKرظلا يRولا نم ديزت نْأ نم ةنَّسحلما ةمظنلأا يRانطصلاا ءاكذلا نِ

 امك .ام دح ىzإ ةحضاو �7غ ن�يندلماو ن�لتاقلما ن�ب ةلصافلا طوطخلا نوكت ثيح ،ةدقعمو ةقلغم ةيرضح كراعم تاحاس يK تاكابتشا

 عبنت نأ نكمي ةدقعم داعبأب مستتو يرذج وحن ىXع فلتخت تائيب يK ندلما برح ثدحتو .ةزغو ايناركوأ يK ةرمتسلما تاعاȩ̈لا نم حضتي

 تاوقلا ةيامحل ناكمب ةيمهلأا نم كلذل .ضرلأا تحت قافنلأا نم كلذكو ،ةيعيبطلا سيراضتلا وأ وجلا نم دحاو تقو يK تاديد$#لا نم

 ءاكذلا تاردق مهاست يzاحلا تقولا يKو .يXعفلا تقولا يK ةكرعلما ةحاس يK تاروطتلل قيقدلا روصتلا كلاتما ءاقبلا ىXع ا$�ردقو

 ديدحتو ،)2D نم لادب( 3D جذامن ءاشنإ للاخ نم ةكرعلما ةحاس يK تاروطتلل ةيركسعلا تاوقلا تاروصت زيزعت يK ةيلاحلا يRانطصلاا

 ةموعدلما لولحلا لمعتو .ةيئادعلا ةطشنلأا طامنأ وأ ثداوحلا ىXع فرعتلا ن�سحتو ،فادهلأا ديدحت زيزعتو ،روصلل يKارغجلا عقولما

 ةددعتم لئاسو للاخ نم اهعُمْج متي >;لا تانايبلا نم ة�7بك ةيمك ليلحت ىXع ةيركسعلا تاوقلا ةردق ميخضت ىXع يRانطصلاا ءاكذلاب

 فيلوت( ة�7بكلا تانايبلا تايمك ةرادإ ن�سحت بيرقلا لبقتسلما يK يRانطصلاا ءاكذلا تاردقل نكمي كلذ عمو .يXعفلا تقولا يK تلااجلما

 
29  NATO - Opinion: Speech by NATO Secretary General Jens Stoltenberg at the first annual NATO Cyber Defence Conference, 09-Nov.-2023 

 
ابنج ةلقتسلماو ي°انطصلاا ءاكذلا ةمظنأ فيظوت ى�إ  (HMT)ةللآاو ناسنلإا قيرف �Mشي 30

ً
لماو ن�للحلماو رارقلا ي�ناص عم بنج ى�إ 

ُ
ش
َ

غ
ّ
 رشبلا تاردق ن�ب  HMTعمجت .تاعاسلا سارحو ن�لِ

شمُ ،لاوأ :لمعلل ةمساح تانوكم ةعبرأ  HMT بلطتيو .ةيركسع ةجيتن قيقحتل مغانت ي, تلالآاو
َ

غ
ّ
 ،ايناث ؛ »اV¶لاخدم نم ةدافتسلاا ى�إ ةفاضلإاب ،اهKMتخيو تلالآل تلاخدم رفوي« يرشب لِ

 9¼لا تلاعافتلا ضعب ،اثلاث ؛»ةددحم ةمهم معدتو تارارقلا ذاختلا ةلاكولا نم ةجرد كلتمت ]و[ رايط نودب ةرئاط برس ى�إ (ML) ي�لآا ملعتلاو ي°انطصلاا ءاكذلا ةيمزراوخ نم« حواM^ت ةلآ

كشت ضورعو تايلآ لكش ي, تاهجاولا ضعب ،اعبار ؛»ةكM^شم ةمهم ةيبلتل تلالآاو رشبلا لعافت« ةقيرط مظنت
ّ
 ,Tate Nurkin and Julia Siegel بسح ،تلالآاو رشبلا تلاعافت لِ

“Battlefield Applications for Human-Machine Teaming: Demonstrating Value, Experimenting with New Capabilities, and Accelerating Adoption 1 ATLANTIC COUNCIL 

Battlefield Applications for Human-Machine Teaming: Demonstrating Value, Experimenting with New Capabilities, and Accelerating Adoption,”= =August 

2023, https://www.atlanticcouncil.org/wp-content/uploads/2023/08/Battlefield-Applications-for-HMT.pdf. 
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 ن�يوتسلما ىXعو .ركبلما راذنلإا تاردق زيزعتو ،ةدوصقلما ططخلا نع تافارحنلاا ديدحت يK ةدعاسلماو ،)تامولعملل ةددعتم رداصم جمدو

 زيزعت ىXع ،Airbus Multi-Domain Combat Cloud31 ماظن لثم ،يRانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ لمعت نأ عقوتلما نم يتايلمعلاو يكيتكتلا

 تاحاس لثم تاعارص دهشت >;لاو ةدقعلما تائيبلا يK تاوقلل ديفلما عقولما ززعي امم )لمعلا ،رارقلا ،ھيجوتلا ،ةبقارلما( ةرود ءادأو ةعرس

لايلحت اهؤاشنإ مت >;لا لولحلاو يRانطصلاا ءاكذلا تاردق رفوت نأ نكمي تايلمعلا حرسم ىوتسم ىXعو .ةيرضحلا لاتقلا
ً

اقيقد 
ً

 يKو 

لاضف ،ءاوس دح ىXع مصخلا تاردقو ةقيدصلا تاردقلاب قلعتي اميف عضولل يقيقحلا تقولا
ً

لاومش Ê7كأ ةروص نع 
ً

 روطتت >;لا ةئيبلل 

 تايلمعو ؛ةصانقلاو ةفسانلا تاوبعلاب ةقلعتلما رطاخلماو ؛ةلحرلا تاراسم لضفأ ديدحتو ةيندلما رورلما ةكرح تاقفدت لثم( تاوقلا ا$Æف

ارظنو .)كلذ ىzإ امو ،تامولعلما
ً

 يK معدت نأ يRانطصلاا ءاكذلاب اهؤاشنإ مت >;لا لولحلل نكمي ،�7بك لكشب ةنَّسحلما ةيبوساحلا ا$�اردقل 

 ديلوت كلذ نم مهلأاو ،ةيعيبط ثراوك وأ ةحلسم تاكابتشا عوقو ةلاح يK يXعفلا تقولا يK ةدَّقعلما طئارخلا ءانب بيرقلا لبقتسلما

 .رارقلا يxناصل ةيساسلأا تامولعملل تاصخلم

 لماكت دعيو .ةدايقلاو مكحتلا ةمظنأ ءادأ ن�سحت للاخ نم رارقلا عنْصُ ةيلمع �7بك لكشب ززعي نأ ةللآاو ناسنلإا قيرفل نكمي يzاتلابو

 يوجلا ماظنلا وأ 32يكيرملأا مدقتلما كراعلما ةرادإ ماظن لثم يzاتلا ليجلا نم لاتقلا ةمظنأ ةرؤب يK نهارلا تقولا يK ةمظنلأا ةمظنأ

 ايازم عم ،F-35 لثم ةثافنلا تلاتاقلما نم يzاتلا ليجلا ءادأ ميخضتو عيمجت ىXع ةمظنلأا هذه لمعتسو .33لاتقلل يXبقتسلما يبورولأا

 تاصنلماو ةيعفدلما لثم ةلوهأم تاردقب ةموعدم ،ةلوهألما �7غ ةيضرلأا تابكرلماو رايط نودب ةيوجلا تابكرلما رشن اهرفوي >;لا ةيامحلا

لما برحلا ةمظنأ ززعتس يØيتا67سلاا ىوتسلما ىXعو .ةعردلما
ُ

كرَ
َّ

 ةحاس يK وتانلا تاوقل تلااجلما ددعتم لاجلما ةثَّدحلما ةكبشلا ىXع ةز

 ىدم ميخضتو تاوقلا ةيامحب قلعتي اميف ة�7بك ايازم رايط نودب تارئاطلا رفوت نأ يìبني يتايلمعلاو يكيتكتلا ن�يوتسلما ىXعو .ةكرعلما

امدقت تدهش رايط نودب تارئاطلا نأ نم مغرلا ىXعو .اه�7ثأتو ةكاتفلا تابرضلا تاردق
ً

 نمف ،ةلوهألما �7غ تابكرلما نم �7ثكب عرسأ 

 ةفسانلا تاوبعلا عم تاباصعلا برح حراسمك ةروطخلا ةيلاع ةئيب يK لمعلل ة�7بك ايازم ةيضرلأا تاتوبورلا هذه رفوت نأ عقوتلما

 .ةيتسجوللا تامدخلاو يركسعلا لقنلا لهسي امم ،خلإ... تامزلأاو ثراوكلا ةرادإ تاباجتساو ؛ةصانقلاو

 ةيملاعلإاو ةيرحبلاو ةيوجلا لاتقلا تاحاس ىiع وتانلا ةنميه زيزعت

Kانطصلاا ءاكذلا تاردق نإ ن�ح يRمدقت زارحإ نم فلحلا تنكم دق ةمئاقلا ي Kو ،فادهلأا ديدحت يKع ةدعاسلما يXتارارقلا ذاختا ى Kي 

 تاردق نإف ،ءىراوطلاو تاثعبلل ططخ عضوو ،ا$�دح نم فيفختلاو رطاخلما مييقت يKو ،ةيليغشتلا تاهويرانيسلاو ةحلسلأا رايتخا

 بقاوع تاباسح ن�سحتو بسانلما تقولا يK ةاكاحم تايلمع �7فوت للاخ نم ءادلأا اذه نم ديزت نأ يìبني لبقتسلما يK يRانطصلاا ءاكذلا

 ن�يندلما فوفص يK ةلمتحلما رئاسخلا ريدقتو ،ةراتخلما لمعلا تاراسمو ةحلسلأاو ددحلما فدهلا كلذ يK امب ،هرايتخا مت يذلا ويرانيسلا

 جئاتنلا ءارقتساو قاطنلا ةعساولاو ةدقعلما ةاكاحلما تايلمع جمدب يRانطصلاا ءاكذلا لولح حمست نأ نكمي بيرقلا لبقتسلما يKو .رامدلاو

 ة�7بك راثآ رارقلا عنص تايلمع معد فد$#ست >;لا يRانطصلاا ءاكذلا لولحل نوكت نأ عقوتلما نم يzاتلابو ،بسانلما تقولا يK ةيلبقتسلما

اقفوو .لبقتسلما يK ةيرحبلاو ةيوجلا برحلا ىXع
ً

 ءاكذلا ةقاطب لمعت >;لا ةمظنلأا دعاستس ،)مB. Kirdemir )2019و C. Kasapogluـل 

 ةقطنلما عنْم /لوصولا عنْم تاردقب ةقلعتلما ةديا6̧لما تايدحتلاو تاديد$#لا ىXع بلغتلل يzاتلا ليجلا نم ةيوجلا ةوقلا لوصأ يRانطصلاا

)A2 /AD(، ا�7خأو ،ةنيجهلاو ةحلسلما تامجهلا نم لك دض ةيوجلا دعاوقلا ةيامحو تارئاطلا تلاماح زيزعتو
ً

 يK تارئاطلا ءاقب ةدايز 

 
31 AIRBUS, “Multi-Domain Combat Cloud | Airbus,” www.airbus.com, July 7, 2021, https://www.airbus.com/en/products-services/defence/multi-domain-

superiority/multi-domain-combat-cloud 

 
32 Congressional Research Service, “Advanced Battle Management System (ABMS),” February 15, 2022, https://sgp.fas.org/crs/weapons/IF11866.pdf 

 
33 AIRBUS, “Future Combat Air System (FCAS) Shaping the Future of Air Power,” Airbus.com, 2023, https://www.airbus.com/en/products-services/defence/multi-domain-

superiority/future-combat-air-system-fcas 
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 ،يرحبلا لاجلما ةعيبطب ةطبترلما تايدحتلا نم فيفختلا يK يRانطصلاا ءاكذلا تاينقت دعاست نأ بجي لثلمابو .يداعلما يوجلا لاجلما

اديقعت ةيرحبلا تاوقلا ماهم دهشت ثيح
ً

 يRانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ نإف يzاتلابو .ة�7غتلما �7ياعلماو ةعيرسلا رصانعلا نم لئاهلا ددعلا ببسب 

تتو فاشتكلا« طامنلأا ىXع فرعتلا »ةقد« ززعتس
َ

 رارقلا يxناص ةدعاسم عم »دوشحلا جهن ةهجاوم»و »تاديد$#لا نم ديدعلا ةلازإو عُّب

K34»ةيويحلا ةيتحتلا ةينبلاو ءىناولما ةيامحو ،ةموغللما قطانلما �7هطتو  ،تارئاطلا ھيجوتو ،ةيتسجوللا ةلودجلا« ي.   

 لوادجلا ليلقت للاخ نم ةيرادلإا فئاظولاو معدلاو ةيتسجوللا فئاظولا ن�سحت ىXع يRانطصلاا ءاكذلاب ةموعدلما ةمظنلأا لمعتسو

 ةيتحتلا ¡َ°بِلا ةنورم ىXع ترثأ >;لا ةرركتلما تاديد$#لا تدأ دقو  .ديروتلا لسلاس ةنورم ن�سحتو ناسنلإا ا$èكتري >;لا ءاطخلأاو ةينمزلا

 تاردابم ريوطتب وتانلا مايق ىzإ كلذ ىzإ امو يئابرهكلا رايتلا عاطقناو بيرختلا كلذ يK امب م2010 ماع فصتنم ذنم ءافلحلل ةيويحلا

 ةيتحتلا ةينبلاو ةيكلسلالاو ةيكلسلا تلااصتلااو تن67نلإا تاكبشو ةيئابرهكلا تاكبشلا لثم( ةيويحلا ةيتحتلا ھتينب ةيامح زيزعتل ةسوملم

 ةطبترلما تايدحتلاو رطاخلما كاردإ ىzإ وتانلا فلح يتامولعلما لاجلما يK ةثيبخلا ةطشنلأا عافترا عفد كلذ ىXع ةولاعو .)ةحصلاو ةقاطلل

لضلما تامولعلما تلامحب
ّ
 تلامحل ةوقلل فعِاضمك لمعت يRانطصلاا ءاكذلا تاينقت نأب ءافلحلا فا67عا نأ ىXع ديكأتلا يìبنيو .ةلِ

 متت >;لا ةطشنلأا« ھنأب فَّرعَيُ يذلاو ،ةيفرعلما برحلا عوضوم ةجلاعم ىzإ لوحتلل وتانلا ةدايق �7جأ دق تامولعلما تايلمعو ليلضتلا

 يRامجلا وأ يدرفلا كاردلإا ليطعت وأ ةيامح وأ ىXع �7ثأتلا للاخ نم تايكولسلاو فقاولما ىXع �7ثأتلل ،ىرخلأا ةوقلا تاودأ عم نما6̧لاب

ارايعم ،عقاولا تاروصت ليدعتل مَّمصلما ،هرسأب عمتجلماب بعلاتلا حبصأو .مصخلا ىXع ة̧�م ىXع لوصحلل ،يناكسلا وأ
ً

اديدج 
ً

 ثيح ،

ـــلماع يرشبلا كاردلإا ليكشت حبصأ
َ

ا
ً

اجرح 
ً

اموهفم لوحتلل وتانلا ةدايق تعضو اذكهو .35برحلل 
ً

ايفاشكتسا 
ً

 زيزعتل ةيفرعلما برحلل 

 .تلااجلما هذه عيمج يKو ءافلحلا تاعمتجم ةنورم زيزعتو فلحلا تاوق دادعتسا

اصيصخ ةمَّمصمو ةمظتنم ةيبيردت جماربو نيرامت ميظنتو عضو يK يروحم رود ىzإ لوحتلل وتانلا ةدايق بعلت امك
ً

 فلاحتلا نيرمت لثم 

 مظنت ثيح ،وتانلل يXبقتسلما �7كفتلل ،وتانلاب عافدلا ةيلك ثاحبأ مسق عم لمعلا ةعيلط يK ةدايقلا كلت نأ امك .يونسلا ينا�7يسلا

 ىXع ةئشانلا تاينقتلا تايعادت لثم ،ةمداقلا تايدحتلا يK �7كفتلل فلحلا يK ن�يركسعلاو ن�يندلما ةداقلا ن�ب عمجلل ةمظتنم تارمتؤم

 .)م2023 ليربأ ،ةنورملل وتانلا ةودن( وتانلا ةنورم

 تلااجلما ةددعتم تايلمعلل وتانلا ]pضحت

ا�7خأ
ً

ارخآ سيلو 
ً

ارود يRانطصلاا ءاكذلاب ةزَّزعلما تاردقلا بعلت نأ بجي ،
ً

ايسيئر 
ً

 Kع فرعتلا يXنم هدادعتساو وتانلا دادعتسا نامض ى 

 ةيركسعلا ةوقلا تاودأ ىXع بجي فيك مهفل« )م2021( وتانلا فلحل يبرحلا لاتقلا موهفم يK بولطلما وحنلا ىXع ،ءافلحلا ةدعاسم للاخ

 .36»تلااجلما ةددعتمو )ةيفرعلماو ةيضا67فلااو ةيدالما( داعبلأا ةددعتمو قطانلما ةددعتم ليغشت ةئيب يK يXبقتسم يبرح لاتق ءارجإ فلاحتلل

 تايدحتلاو ةيديلقتلا ةيركسعلا لامعلأا ن�بو ن�يركسعلاو ن�يندلما ن�ب دودحلا تحبصأ ثيح ،ةنما6̧مو ةرمتسم ا$Æف تاديد$#لا رابتعاو

لماعلا ن�بو ،ةيديلقتلا �7غ
َ

 فلاحتلا دوهج ةكبشلا لوح ةروحتلما بورحلا حضوتو .ديا6̧م لكشب ة�7غتمو ةيبابض >ÛHا67فلااو يدالما ن�

 داعبلأا ةددعتم ةقيرطب )ءاضفلاو ةينا�7يسلاو ةيوجلاو ةيرحبلاو ضرلأا( تلااجلما ددعتم ةقاطلا لماكت مادختسا يK �7كفتلا ةداعلإ

 لوح ةروحمتلما بورحلا ميهافم لك دكؤتو .م2040 ماعل ةعقوتلما ةيليغشتلا ةئيبلا يK ةئشانلا تايدحتلل �7ضحتلل ةلماكتمو ةضرعتسمو

 ءافلحلا يRاسم ةيبلت نامضل >³Hاسأ قبسم طرشك >مقرلا اهلُِّوحت ةرورض ىXع فلحلل ةديدجلا ةيركسعلا ةيجيتا67سلااو ةكبشلا

 
34  Can Kasapoğlu and Barış Kırdemir, “WARS of NONE: ARTIFICIAL INTELLIGENCE and the FUTURE of CONFLICT,” JSTOR, May 1, 

2019, https://www.jstor.org/stable/resrep21050. 

 
35 NATO, “Protecting the Alliance against the Threat of Cognitive Warfare ,” May 9, 2023, https://www.act.nato.int/ 

 
36 NATO, “NATO WARFIGHTING CAPSTONE CONCEPT,” June 5, 2023, https://www.act.nato.int/wp-content/uploads/2023/06/NWCC-Glossy-18-MAY.pdf 
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 ،تاقبطلا ةددعتم ةنورلماو ،وتانلا فلحل يKرعلما قوفتلا :ي�و 37ةمساح تارورض ةدع لثمتو تاردقلاو ميهافلما ريوطتل ةيلبقتسلما

  .تلااجلما ددعتم لماكتلما عافدلاو ،تلااجلما �7ع ةدايقلاو ،طاقسلإاو �7ثأتلاو

̧ �كرت ءافلحلا ىXع بجي ةيسيئر ن�كمت لماوع ةتس ةكبشلا لوح ةروحمتلما بورحلا تضرف ،وتانلل >مقرلا لوحتلا ذيفنت نامضلو

 :ي�و ،ا$Æلع ةيئامنلإا مهدوهج

لاوأ
ً

 رداصم عيمج جمدو ةزَّزعم ةكراشم بلطتي امم ،لماك لكشب اهفيظوتو برحلا تانايب ريوطتل يxسلا« وتانلا ءافلح ىXع بجي ؛

 نامضو يركسعلا رارقلا عنْصُ تايلمع« ن�سحتل ةيساسأ عقاولا يK تانايبلا عيمجت تايلمع �7تعتو .»وتانلا �7ع تارابختسلااو تامولعلما

 .»تامولعلما تاقفدت كسامتو ةملاسو تانايبلا ةدوج

ايناث
ً

 قفلأا حسمو ةيجولونكتلا ةيتارابختسلاا تامولعلما لدابت« للاخ نم  ةئشان تاينقت ريوطت ةعيلط يK وتانلا ءافلح لظي نأ بجي ؛

 .»فلحلا جراخو لخاد ةديدجلا ةيعانصلاو ةيملعلا تاروطتلا لوح

اثلاث
ً

 .برحلا يK روطتلاو راكتبلاا ةبكاولم ةنورم Ê7كأ تاردقو تايلمع ريوطت ءافلحلا ىXع بجي ؛

اعبار
ً

 يK تانايبلا ىXع زكرت >;لا ايجولونكتلاو ديقعتلاو ةعرسلا عم لماعتلا ىXع نيرداق ن�فظومو ةداق ىzإ ءافلحلاو فلاحتلا جاتحي« ؛

اقفو كلذ فييكتب اوموقي نأ بجيو ،»ةيلبقتسلما ةئيبلا
ً

 .ءاقبتسلااو بيردتلاو فيظوتلا تايلمعو ةمظنلأ 

اسماخ
ً

 ةيحلا ةجذمنلا« مادختساب ةيليغشتلا تايلمعلاو ةيلبقتسلما تاديد$#لا ةهجاولم ھتاوق دادعتساو دادعإ نامض فلحلا ىXع بجي ؛

 باعللأا للاخ نم ةدايقلا ريوطت معدو ،ةديدجلا ططخلاو تاردقلا يK ةقثلا ءانبو ،ن�سحتلا تلااجم ديدحتل ةاكاحلما لكايهو ةمدقتلماو

 .»يxقاولا بيردتلاو بيرجتلاو ةيبرحلا

اسداس
ً

تلاا يK ةذخلآا ليغشتلا ةئيب« نأ امب ؛
ّ
لاماكت بلطتتس عاسِ

ً
 ة�7بك ةعومجم ةماقإ ىzإ ءافلحلا جاتحي ،»يرفصلا مويلا يK لضفأ 

 دامتعلاا ىدأ ذإ .ةيندلما تاعمتجلما كلذكو ةلصلا تاذ ةيميلقلإاو ةيلودلا تامظنلماو ةيعانصلاو ةيميداكلأا طاسولأا �7ع تاكارشلا نم

 ةيديلقتلا تاقلاعلا يK فلحلا كيكشت ىzإ لولأا ماقلما يK يندلما عاطقلا اهروط >;لا ةيمقرلا تاينقتلا ىXع ءافلحلاو وتانلا تاوقل ديا6̧لما

ايخيراتو .عافدلا لاجم يK ةصاخلاو ةماعلا ةلعافلا تاهجلا ن�ب
ً

ظنلما ي� ةيموكحلا تانايكلا تناك 
ّ
 يRانصلا جاتنلإا يGH< Kيئرلا يRارلاو مِ

ارود اهحنم امم ، عافدلل
ً

امهم 
ً

 Kريوطتلاو ثحبلا ي Kعافدلا لئاسم ي. 

 كلت تدأو .>ÛHالما نرقلا ىدم ىXع عافدلا ةعانصو ةحلسلما تاوقلا ن�ب تينب >;لا ةقلاعلل ةديرفلا ةعيبطلا بيت67لا اذه حضوأ دقو

 ن�ب تاكارشلا نم ةديدج لاكشأ ريوطت ىXع ةيعافدلا ةلعافلا تاهجلا �7جأ امم ،قيمع لكشب تاقلاعلا هذه ليدعت ىzإ ةيمقرلا تاينقتلا

ظُّنلا عم صاخلاو ماعلا ن�عاطقلا
ُ

 .بلاغلا يK يندلما راكتبلال ةيجولوكيلإا م

 وتانلا يV يbانطصلاا ءاكذلا تايجولونكت لماكتب ةطبترلما تايدحتلا مييقت

 للاخ نم ةيميداكلأا طاسولأاو ايجولونكتلا تاكرش عم ھتاقلاعو ھتاكارش عيونتو زيزعت يK وتانلا فلح أدب م2010 ماع فصتنم ذنم

 نم Ê7كأ« م2022 ماع NCI ةلاكو ھتقلطأ يذلا EDGE رمتؤم عمج دقو .ةصصختلما لمعلا شروو تاودنلاو تارمتؤلما نم ة�7بك ةعومجم

 عيمج تكراشو .»ةيميداكلأا طاسولأاو وتانلا يzوؤسمو ن�ينطولا ن�لوؤسلماو ةعانصلا نم نوكراشم كلذ يK نمب ،لجسم كراشم 2100

 سيئر دكأ امكو .خلإ... وتانلا فلحل ةيركسعلا ةدايقلا ،وتانلا رقم ،NCI ،ACT - ثدحلا اذه يK وتانلا ةسسؤم ءاحنأ عيمج يK تانايكلا

ق >ñHلما لفكن نأ يìبني  ،ا$�دايزو >°يبلا ليغشتلا ةيلباق ىXع ظافحلل« رواب تربور لا�7مدلأا ةيركسعلا ةنجللا
ُ

امدُ
ً

 هذه .دحاو نايكك 

 ،ءاملعلاو ،ن�يميداكلأاو ،ةئشانلا تاكرشلاو ،ةيعافدلا تاعانصلا لعافتو معد بلطتي وهو .طقف وتانلا لبَقِ نم اهقيقحت نكمي لا ةمهلما

 ،وتانلا ةدايق لكيهل نكمي ددصلا اذه يKو .»ةيمهأ Ê7كأ رمتؤلما اذه لعجي اذهو .ةداقلا نم ةلماك دوهج ىرخأ ةرابعبو .يندلما عمتجلماو

 
37  NATO, “NATO WARFIGHTING CAPSTONE CONCEPT,” June 5, 2023, https://www.act.nato.int/wp-content/uploads/2023/06/NWCC-Glossy-18-MAY.pdf 
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تا نامضل ةلعافلا تاهجلا نم ةعونتلماو ة�7بكلا ةعومجلما هذه ن�ب روحمك لمعي نأ ،ةيسايسلا تاطلسلا عم قيثولا رواشتلاب
ّ
 جهن عابِ

  .طيطختلاو رواشتلل لماشو يXعافت

 ةيجولوكيلإا مظنلا هذه ميظنت متي ثيح ،راكتبلال ةيجولوكيلإا مظنلا يK ةكراشلما ةلصاومب ةقلعتلما رطاخلما لامهإ يìبني لا كلذ عمو

اقفو ديا6̧م لكشب
ً

 سمخلا تاونسلا ىدم ىXع تلمع >;لا ،ن�صلا ھظحلات نأ نود لوحتلا اذه رمي ملو .ةيلودلا ليومتلاو نواعتلا تايللآ 

 تلادابتلا هذه يKو .ملاعلا ءاحنأ عيمج يK ةقومرلما ةيميداكلأا تاسسؤلما نم اه�7غو ا$�اعماج ن�ب ةينواعت تاقلاع ةيمنت ىXع ةيضالما ةرشع

 قايس يKو .ةزراب ةناكم ةيمومكلا ةبسوحلاو ةمخضلا تانايبلاو يRانطصلاا ءاكذلا لثم تلااجم يK نواعتلا لتحي ةيعماجلاو ةيميداكلأا

 ثوحبلا تاعورشلم يzالما معدلا حبصأ امك .نيروطلماو ءاملعلاو ن�ثحابلل ةيلودلا تاكبشلا ىXع ديا6̧م لكشب ريوطتلاو ثحبلا دمتعي عسوأ

اعُّونَت Ê7كأ هذه ةيجولونكتلا
ً

 Kع ةولاعو .ھتعيبط يXةكراشلما تانايكلل لالما سأر لكيه نإف كلذ ى Kةئشان تاكرش تناك ءاوس ،راكتبلاا ي 

 تارابتعلاا نع �7بك دح ىzإ ةلصفنم ةلموعلما تاهاجتلاا هذه سكعي ،ةيمقرلا تاينقتلا لاجم يK لمعت دملأا ةليوط ةصاخ تاعانص وأ

  .ةينطولا

للمِاو ةيبنجلأا تارامثتسلاا دييقت وأ ميظنتل ةلوذبلما دوهجلا نم مغرلا ىXعو
ْ

 ،ةينطولا ةدايسلل ةيويح �7تعت >;لا تاعانصلا ضعب يK ةيك

ابلاغ ةينملأاو ةيركسعلا ةلعافلا تاهجلا نأ حضاولا نمف
ً

 يzاتلابو .ةصاخلا تاكرشلا هذهل ةلقتسلما ةعيبطلا عم عارص يK اهسفن دجت ام 

 قاطن ىXع اهدامتعاو ةئشانلا ةيمقرلا تاينقتلا نم ه�7غو يRانطصلاا ءاكذلا ريوطتل ةمزلالا ة�7بكلا ةيلالما دراولما لكشت نأ عقوتلما نم

  .بيرقلا لبقتسلما يK ھيف ءاضعلأا لودلاو وتانلا فلحل ة�7بك تايدحت عساو

تفب ةطبترم فواخم
ْ

   يbانطصلاا ءاكذلا ةقاطب لمعت |}لا ةمظنلأا ك

لما اهريدي >;لا ةبراضلا تاردقلا كتْفو قاطن عيسوت ىXع ةردقلاب يRانطصلاا ءاكذلا تاينقت عتمتت
ُ

ش
َ

غ
ّ
 رارضلأا ليلقت عم نويرشبلا نولِ

كت زيزعتو ىرخلأا
َ

كَّتلا للاخ نم ،ة�7غتلما فورظلا عم يXيغشتلا طيطختلا فُّي
َ

 ة�7غتلما فورظلا عم يXعفلا تقولا يK فدهلا رايتخا عم فُّي

 تايجولونكت جمد ا$Ä حمسي >;لا ةديا6̧لما ةكاتفلا تلاامتحلاا تراثأ دقو .يXيغشتلا كولسلل ززِّعلما رمتسلما مييقتلاو ،ليغشتلا تلااجم �7عو

طم تاشقانم ،ليغشتلا ةيتاذ ةحلسلأا لاكشأ يK اميسلاو ،ةحلسلأا تاموظنم يK يRانطصلاا ءاكذلا
َ

 لوؤسلماو يòلاخلأا مادختسلاا لوح ةلَّو

 ي� ةمساح ةطقن ىXع ديكأتلا مهلما نم ،تاشقانلما هذه ىوتحم يK ضوخلا لبق ھنإف كلذ عمو .يركسعلا لاجلما يK يRانطصلاا ءاكذلل

اضيأ ةفورعلماو ،ةكاَّتفلا ةلقتسلما ةحلسلأا ةمظنأب طَّسبم لكشب يRانطصلاا ءاكذلا نم ةموعدلما ةمظنلأا ةاواسم نكمي لا ھنأ
ً

 مساب 

اقبسم ةجم�7لما فادهلأا ديدحتل يRانطصلاا ءاكذلا مدختست >;لاو ،)ةلتاقلا تاتوبورلا(
ً

 لُّخدَت نود لقتسم لكشب اهعم كابتشلااو 

ايلاح ة�7َجم ةينملأاو ةيركسعلا تاوقلا نأ عقاولاو .يرشب
ً

 ةقدو راعشتسلاا ةزهجأ ةقد لظت ثيح ديقعتلا ةغلاب تائيب يK لمعلا ىXع 

 يK« 38دنلاوه رثرآ ليشيم حضوأ امك ،كلذ ىzإ ةفاضلإابو .أطخلل �7بك شماه دوجو نكملما نم لازي ام يzاتلابو ؛ةدودحم حسلما تاءارجإ

امئاد كانهو ،قلاطلإا ىXع ةيلاثم ھتمهم ذيفنتل لقتسم ماظن يأ ا$Æلع دمتعيس >;لا تانايبلا نوكت نأ حَّجرلما �7غ نم يقيقحلا ملاعلا
ً

 

 قُّقحََّتلاو ا$Æلع ةلقتسلما ةحلسلأا ءانب متي >;لا تانايبلا نم ةدودحلما ةنيِّعلاب ةنراقم ةكرعلما ةحاسل ةيلماعلا تانايبلا يK نيابتلا نم ديزلما

اديدحت ببسلا اذهلو .ا$?م
ً

 نكمي طسوتلما ىدلما ىXعو .39ا$Ä ؤبنتلا نكمي لا ا$?م رفم لا ثداوحل ةضرعُ ةلقتسلما ةمظنلأا عيمج نوكتس 

ايلاح وتانلا دوقيو .لضفأ لكشب )ةفورعلما ةلوهجلما( تانايبلا ةجلاعم يK ةيمومكلا ةبسوحلا مُّدقت دعاسي نأ
ً

 ةيثحبلا جما�7لا نم ديدعلا 

 
38 HOLLAND MICHEL, “Known Unknowns: Data Issues and Military Autonomous Systems” (United Nations Institute for Disarmament Research, May 17, 2021), 

https://unidir.org/publication/known-unknowns-data-issues-and-military-autonomous-systems/ 

 
39  HOLLAND MICHEL, “Known Unknowns: Data Issues and Military Autonomous Systems” (United Nations Institute for Disarmament Research, May 17, 2021), 

https://unidir.org/publication/known-unknowns-data-issues-and-military-autonomous-systems/ 
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 فرعتلا زيزعتل ةنَّسحَم تايمزراوخ ريوطت ىzإ وتانلا فلح ىxسي 40جما�7لا هذه راطإ يKو .ةيمومكلا ةبسوحلل ةيركسعلا تاقيبطتلا لوح

نَّتلا ةجذمنلاو طامنلأا جارختساو تانايبلا جارختسا ىzإ ةفاضلإاب ،فينصتلاو عيمجتلاو ةفولألما �7غ تلااحلا فاشتكاو ،طامنلأا ىXع
َ

 ةيئوُّب

  .ن�قيلا مدع لظ يK تارارقلا ذاختاو

لما ظفتحي ةمظنلأا هذه لخادف .لماكلاب ةلقتسلما ةمظنلأل مامتهلال ة�7ثم لئادب ةللآاو ناسنلإا قيرف ةمظنأ مدقتو
ُ

ش
َ

غ
ّ
 رودب يرشبلا لِ

لاوؤسم ةيا$?لا يK لظيو ،يروحم
ً

نيُ >;لا جئاتنلا نع 
ْ

 لازتام ھتحص نم قُّقحََّتلاو فدهلا ديدحت ةيلوؤسم نأ كلذ نم مهلأاو .ماظنلا اهجتِ

ت
ُ

ن
ْ

لما ىzإ بسَ
ُ

ش
َ

غ
ّ
 ةلصأتلما ةلءاسلما لؤاضت رطخ لَّجع دقو .رايط نودب تارئاطلا اهدوقت >;لا تابرضلا ةلاح نم حضتي امك ،يرشبلا لِ

Kشن ي
ْ

 >ِ°عم ةدحتلما مملأل عبات ن�يموكح ءا�7خ قيرف ليكشتب ةدحتلما مملأل ماعلا ن�ملأا رارقب ليغشتلا ةيتاذ ةكاتفلا ةحلسلأا تاموظنم ر

 داحتلاا نالمرب اعد ن�ح يK اذه .ةكاتفلا ةحلسلأل يzودلا ماظنلاب ةلصلا تاذ اياضقلا ىXع صاخ لكشب̧ �ك67لا عم ،ةئشانلا تايجولونكتلاب

ارارم يبورولأا
ً

اراركتو 
ً

لاود نأ لاإ ،)ةلتاقلا تاتوبورلا( رظح ىzإ 
ً

ادُّدرت ترهظأ اينالمأو اسنرف لثم 
ً

 Kظح ةدهاعمب ما6̧للاا ي
ْ

ةيشخ ،ينوناق ر
ً

 

 ا$èناج نمو .تاردقلا ريوطت دوهجو ةيلبقتسلما ةمهلما تافاشتكلاا قيعي دق يRانطصلاا ءاكذلا تايناكمإو عضو نأشب ركبلما عيرشتلا نأ نم

انوناق مزلم قافتا يأ ةحارص ن�صلاو ةدحتلما تايلاولا لثم ايجولونكتلا ريوطتو يRانطصلاا ءاكذلا يK ةدئارلا لودلا تضفر
ً

 فقوم وهو ،

  .يركسعلا يRانطصلاا ءاكذلا لاجم يK تاحومطلا �7ثأتو ةدودحلما دراولماب كلذ طبتريو ،ايسور ھتدَّدر

اك67َشم ءًادن ،رمحلأا بيلصلل ةيلودلا ةنجللا سيئر بناج ىzإ ،ةدحتلما مملأل ماعلا ن�ملأا ردصأ م2023 ربوتكأ يKو
ً

 ،ءاضعلأا لودلا ىzإ 

 تايلمعلا ديرجت ديا6̧ب ةقلعتلما ة�7بكلا فواخلما ىXع ةوعدلا هذه دكؤتو .ليغشتلا ةيتاذ ةحلسلأا ةمظنأ ىXع ةمراص دويق عضو ىzإ وعدي

 .هزواجتن لاأ بجي يòلاخأ طخ وه تلالآا لبَقِ نم رشبلل لقتسلما فاد$#سلاا« نأ عفادب ،ةيللآا تلالآا حلاصل ا$#يناسنإ نم ةيركسعلا

  .41»يرشب لُّخدَت نود حاورلأا قاهزلإ ةيريدقتلا ةطلسلاو ةطلسلاب عتمتت >;لا تلالآا يzودلا نوناقلا رظحي نأ بجيو

 يتأيو ،ليغشتلا ةيتاذ ةحلسلأا ةمظنأ درجم نم دعبأ وه ام ىzإ ةيركسعلا يRانطصلاا ءاكذلا روهظ نع ةجتانلا تاشقانلما تدتما دقو

تلا نم دِّحلا ةمظنلأ ظوحللما لكآتلا ةيفلخ ىXع ديا6̧لما قلقلا اذه
َّ

لسَ
ُّ

 عمْجب ةطبترلما رطاخلما دعاصت بناج ىzإ ،>ÛHالما دقعلا ىدم ىXع ح

 ربوتكأ ،كراب يXشتلب( يRانطصلاا ءاكذلا /ةملاسلا ةمق تطلس دقو .صيخرت نود اهعم لماعتلا ةءاسإو اهللاغتساو ةصاخلا تانايبلا

  )مREAIM43 2023( يركسعلا لاجلما يK ةلوؤسلما يRانطصلاا ءاكذلا لوح ىzولأا ةمقلا كلذ نم مهلأاو ،42رملأا كلذ ىXع ءوضلا )م2023

اضيأ ءوضلا تطلس >;لا ،م2023 ريا�7ف يK ياهلا يK تدقع >;لا
ً

 ميظنتل ةمارص Ê7كأ ةيقلاخأ تاداشرإو حئاول ىzإ ةحللما ةجاحلا ىXع 

ت نامضو ،ةيركسعلا تايلمعلا يK يRانطصلاا ءاكذلا مادختسا
َ

فاو
ُ

ايلود ا$Ä ف67َعلما ةيقلاخلأاو ةينوناقلا �7ياعلما عم اهقِ
ً

 ددصلا اذه يKو .

 يK يRانطصلاا ءاكذلل لوؤسلما مادختسلال وتانلا ءىدابم»ـب مهما6̧لا م2021 ماع نم ركبم تقو يK اودكأ وتانلا ءافلح نأ ىzإ ةراشلإا ردجت

اقفو >GHلطلأا �7ع اندوهج ھيجوت يK دعاستس >;لاو ،عافدلا
ً

 لوؤسلما مادختسلال وتانلا ءىدابم دنتستو .»يzودلا نوناقلاو ان�7ياعمو انميقل 

ايخيرات ا$èجومب وتانلا لمع >;لاو عساو قاطن ىXع ةلوبقلماو ةمئاقلا ةيسايسلاو ةينوناقلاو ةيقلاخلأا تاما6̧للال
ً

 لمعلا يK رمتسيسو 

 لماكلا وتانلا لود ما6̧لا ءافلحلا اهانبتيو وتانلا فلحل ةعباتلا يRانطصلاا ءاكذلا زكارم اهل جوِّرت >;لا ،ةتسلا ءىدابلما نمضتتس 44ا$èجومب

 �7سفتلا ةيلباق ،ةلءاسلماو ةيلوؤسلما ،ةيعرشلا :ةردقلا ةايح ةرود لوط ىXع يRانطصلاا ءاكذلا تاردق ريوطتو لوؤسلما مادختسلااب

 
40 “Technical Activities of the STO,” NATO Science and technology Organization, n.d., https://www.sto.nato.int/Pages/activitieslisting.aspx 

 
41  United Nations, “Note to Correspondents: Joint Call by the United Nations Secretary-General and the President of the International Committee of the Red Cross for States 

to Establish New Prohibitions and Restrictions on Autonomous Weapon Systems | United Nations Secretary-General,” October 5, 2023, =https://www.un.org/ 

 
42 “AI Safety Summit 2023GOV.UK,” GOV UK, November 1, 2023, https://www.gov.uk/government/topical-events/ai-safety-summit-2023 

 
43 Government of the Netherlands, “REAIM 2023 Programme,” 2023, https://www.government.nl/ministries/ministry-of-foreign-affairs/ 

 
44  NATO, “Summary of the NATO Artificial Intelligence Strategy,” October 22, 2021, https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_187617.htm 
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تَّتلاو
َ

 >GHلطلأا لامش فلح ةمظنم ا$#عضو >;لا تانايبلا للاغتسلا ةيراطلإا ةسايسلا لثمتو .¸ُّ�حتلا فيفخت ،مكحلا ةيلباق ،ةيقوثولما ،عُّب

امُّدقت ھسفن تقولا يK لثمت امنيب ،ءىدابلما هذهل سومللما ليعفتلا يK ةيلولأا تاوطخلا ىدحإ )وتانلا(
ً

 يK تايجولونكتلا هذه جمد وحن 

 .فلحلا لكايه نم اه�7غو ةلماكتلما ةدايقلا

 ھجراخو فلحلا لخاد ةيجولونكتلا تاوجفلا ]pسجت

Kازجوم ةدحتلما مملأل ماعلا ن�ملأا رشن م2023 ويلوي ي
ً

لادب تاوجفلا دست >;لا« يRانطصلاا ءاكذلا تاينقت ىzإ وعدي تاسايسلل 
ً

 نْأ نم 

اددِّشم ،»انقرِّفَت
ً

 لك يK دوجولا ةدايزب ةطبترلما ةلمتحلما تاديد$#لا ءوض يK يRانطصلاا ءاكذلل يلماع راطإ ديدحتل ةحللما ةجاحلا ىXع 

لاضف ،عيرسلا عسوتلا ةيلباقو ،ناكم
ً

 روهظ مهاسيو .ةيجولونكتلا يRانطصلاا ءاكذلا تاروطت يK راكتبلاا ة�7توو ةيفافشلا ىzإ راقتفلاا نع 

اضيأ يركسعلا يRانطصلاا ءاكذلا
ً

 Kةدئارلا لودلا نم امهلاكو ،ن�صلاو ةدحتلما تايلاولا ن�ب سفانتلا فيثكت ي Kافوخو .لاجلما اذه ي
ً

 

 ةيجيتا67سلاا ا$#يللاقتسلا نماض وهو ،ةيمقرلا ةدايسلا موهفم زيزعت ىzإ ھسفن تقولا يK ةيبورولأا لودلا ىxست ايجولونكتلا »ةيعبت« نم

Kع ةولاعو .ةئشانلا ةيمقرلا تاينقتلا لاجم يXست كلذ ىxنمب - مجحلا ةطسوتلماو ة�7غصلا )ةيجولونكتلا ىوقلا( نم ةعومجم ى Kكلذ ي 

 يK اهدوجو خيسرت ىzإ ىxستو وتانلل ةكيرش - ةروفاغنس ءانثتساب - اهعيمجو ،ايلا67سأو نابايلاو ةروفاغنسو ةيبونجلا ايروكو ليئارسإ

 ةحومط ةيجيتا67سا ةيؤر ةغايص دقِّعَيُ ھئاكرش ن�بو فلحلا لخاد فقاولما عُّونت نإو .يRانطصلاا ءاكذلا نم ةنيعم ةصصختم تلااجم

̧ �متيو .45ةينطو تاسايس لعفلاب اوعضو دق م$øاكرشو ءافلحلا نم ديدعلا نأ ةصاخو ،يركسعلا يRانطصلاا ءاكذلا لبقتسلم وتانلل

اضيأ فلحلا
ً

تب 
َ

 .ن�يبورولأا ءافلحلل ةيعافدلا ةيتحتلا ¡َ°بِلا ةنمقر يK �7بك عُّونَ

امُّدقت Ê7كلأا ام$Ãأ ىXع اسنرفو ةدحتلما ةكلملما ز�7تو
ً

 Kامهعافدل >مقرلا لوحتلا ي، Kايلاطيإو ادنلنفو اينوتسإ لثم نيرخآ ءافلح نإ ن�ح ي 

 نم ةتوافتم تايوتسمب ةيركسعلا تادحولاو عافدلا تاسسؤم نوريدي ،رصحلا لا لاثلما ليبس ىXع ،ديوسلاو اينابسإو جيوë7لاو ادنلوهو

 لاجلما نإف كلذ ىXع ةولاعو .رمتسم لكشب لاجلما كلذ يK رامثتسلاا ةيدودحم نم ةيبورولأا تاعافدلل >مقرلا لوحتلا يناعيو .ةنمقرلا

انَّصحَم سيل ينا�7يسلا
ً

 تلاوحتلا هذه زاكترا عم ¡;حو .ابوروأ يK >°طولا عافدلا لكايهو تاناس67لا̧ �مي يذلا سناجتلا مدعو ةئزجتلا دض 

 ةفرعلما لدابت نم لٍّك ىXع لزعنلما جهنلا اذه رثؤيو .>°طو قايس يK م$#مظنأ ليغشت نويبورولأا لصاوي ،ماظنلا لماكت أدبم ىzإ ةيمقرلا

 لكشب ،ةيبورولأا ةحلسلما تاوقلاو وتانلا لخاد تانايبلا تاسايس دنتست« لوقت ذإ رور انوميس كلذ تظحلا امك ،تاسايسلا عنْصُو

لادب ةفرعلما ىzإ ةجاحلا ةكراشم جذومن ىzإ ،>ÛHا67فا
ً

ارايعم تانايبلا ةكراشم نوكت ثيح ،تانايبلا ىXع زكري جذومن نم 
ً

 .46»ةمظنلما �7ع 

 ةمدختسلما تانايبلا عاونأ ديحوت للاخ نم ھتجلاعم ىzإ وتانلا فلحل تانايبلا للاغتسا لمع راطإ ةسايس فد$� ام ي� تاضقانتلا هذهو

 تاردقلا ةمءاولم ة�7بك دوهج لذب ىzإ فلحلا جاتحيسو .بيرقلا لبقتسلما يK ءافلحلل ةينقتلا تاردقلاو ةيركسعلا تاصنلما لبَقِ نم

ت نامضل ةينطولا تاسايسلاو
َ

فاو
ُ

 طاقن تاضقانتلا هذه لثمت ثيح ،وتانلا فلحل >مقرلا >°يبلا ليغشتلا ةيلباقو ءافلحلا ن�ب تانايبلا ق

 .ن�ثيبخلا موصخلا وأ ةلعافلا تاهجلا لبَقِ نم اهللاغتسا نكمي فعض

اكاردإو
ً

 راكتبلاا ةدحو رارغ ىXع هذه ميمصت متو ،راكتبلاا زيزعتل ةددعتم ةيلام تاودأ ءاشنإ ءافلحلا رقأ ،>°طولا ىوتسلما ىXع تايدحتلل 

 وتانلا قودنصو )GH< )DIANAلطلأا لامشل يRافدلا راكتبلاا عرِّسَمُ امهو ةمدقتلما ةيعافدلا ثوحبلا تاعورشم ةلاكوو ةيكيرملأا يRافدلا

 
 ، ))KM )defense.gouv.frمتبس pdf.2019 ي°انطصلاا ءاكذلا لمعلا ةقرف ريرقت( ”عافدلا معدل ي°انطصلاا ءاكذلا« ناونعب ةيجيتاM^سا ةقيثو اسنرف تردصأ ، 2019 ماع نم ركبم تقو  45

 ةرازو تانايب نم لاك ةدحتلما تايلاولا ترشنو ، ))publishing.service.gov.uk( عافدلا ي°انطصلاا ءاكذلا ليلد( 2022 ماع ي, ةدحتلما ةكلملما ي, عافدلا ي°انطصلاا ءاكذلا ةيجيتاM^سا اÁVلت

 و ))defense.gov( ي°انطصلاا ءاكذلاو تلايلحتلا دامتعا ةيجيتاM^سا عئاقو ةفيحص  ، 2023 تانايب( )ي°انطصلاا ءاكذلا( ي°انطصلاا ءاكذلا دامتعا ةيجيتاM^ساو تلايلحتلاو عافدلا

 ةيجيتاM^سا لوأ نع باقنلا فشكت ةيجراخلا ةرازو( لوؤسلما ي°انطصلاا ءاكذلا للاخ نم ةيسامولبدلا ن�كمت :2025-2024 ةيلالما ةنسلل تاسسؤملل ي°انطصلاا ءاكذلا ةيجيتاM^سا«

 ماع ي, )ةيكيرملأا ةيجراخلا ةرازو - قلاطلإا ىlع تاسسؤملل ي°انطصلاا ءاكذلل

 
46  Digitalisation of Defence in NATO and the EU: Making European Defence Fit for the Digital Age (iiss.org) 
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ابنج ةيراجتلا لوقعلا لضفأ نم ةدافتسلاا« وه اتاف لايناد حضوي امك فدهلاو .NIF(47( راكتبلال
ً

 ن�يموكحلا ءارظنلا عم بنج ىzإ 

اضيأ ا$´دل >;لاو فلاحتلا ضارغلأ اهمادختسا نكمي لولح داجيلإ ن�يركسعلاو
ً

اجذومن كلذ لثميو .48»قيوستلا ةيناكمإ 
ً

ا�7ثم 
ً

 مامتهلال 

 تلااجلما هذه يK تاردقلا ءانبل يئامنلإا راطلإا يK لامعلأا تايجيتا67سا جمْد ةيمهأ سكعي امم ،صاخلاو ماعلا ن�عاطقلا ن�ب ةكارشلل

 ، كلذ عمو .ةددحم ةيجولونكت تاقيبطت وحن تارامثتسلاا ھيجوت �7سيت يK نامهسي دق نيرملأا نيذه نأ كلذ نم مهلأاو .ةيجولونكتلا

افقوتم لازي لا تارامثتسلاا تايولوأ ديدحت نإف
ً

 49.ةمداقلا تاونسلا يK �7بك روطتل عضخي دقو ةيلاحلا ةفرعلما ىXع 

  ةمتاخلا

Kةيبيرختلاو ةئشانلا تاينقتلا ريوطت لازي لا ،رضاحلا تقولا ي Kإ فورعم �7غ ا$�اناكمإ ىدم لازي لاو ،ةديلولا ھتلحرم يzنمو .�7بك دح ى 

 دنارغ ةراس تزربأ امك .م$�ايولوأ مييقت ةداعإ ىXع ءافلحلا �7جي امم ،ةعرسب ةدعاو �7تعت >;لا قطانلما �7غتت نأ نكمي ،روظنلما اذه

اضيأ نكلو عقوتلما يoولونكتلا مدقتلا ثيح نم ةيعقاو يRانطصلاا ءاكذلا ةصصخلما تاعقوتلا نوكت لا دق« ،ناميلك
ً

 قئاقح ثيح نم 

 ثحبلا يK رامثتسلااو )تاونس 3 و 2 ن�ب ام قرغتست >;لا( ذاوحتسلاا تاءارجإ نإف ،كلذ عمو50»تايلمعلا يK يRانطصلاا ءاكذلا جامدنلاا

اماع 20 ىzإ 10 نم حوا67ت( يRافدلا ريوطتلاو
ً

 صاخلا ن�عاطقلا �7ياعمب ةنراقم صاخ لكشب ةدقعمو ةليوط )ةيسيئرلا تاردقلا جما�7ل 

 م$�ارامثتسا ةكراشم يK نيدد67م ءافلحلا لازي لا ،ةفرعلما عيمجت ىXع �7بك دح ىzإ دمتعت ريوطتلاو ثحبلا دوهج ةيلاعف نأ ن�ح يK .يندلماو

لاوأ .بابسأ ةدعل ةيعافدلا
ً

 عدرلاو يRامجلا عافدلاب ءافلحلا ما6̧لا نم مغرلا .ةيعافدلا ا$#مظنلأ ةددحلما تابلطتلما ةيبلتل ةجاح كانه ،

ايناث .فلحلا لخاد يKارغجلا مهعقومب رثأتت اميس لاو ،�7بك لكشب فلتخت لازت لا ةيعافدلا م$�ايولوأ نأ لاإ ،وتانلا فلحل يRامجلا
ً

 رثأتت ،

 يK.ةيكيرملأا ةينملأا تانامضلا ىXع دامتعلااو >°طولا عافدلل ةيجولونكتو ةيعانص ةدعاق دوجوب �7بك دح ىzإ يRافدلا ذاوحتسلاا تاسايس

 ةمخضلا تانايبلاو يRانطصلاا ءاكذلا جمدو م2030 ماع لولحب >مقرلا ھلوحت لامكتسلا فلاحتلا اهددح >;لا ةينمزلا رطلأا ودبت ،عقاولا

 تاعاطق نأ ىzإ رظنلاب صاخ لكشب لاحلا وه اذه .ةياغلل ةحومط م2040 ماع لولحب ھتاءارجإو ھتمظنأ عيمج يK ةيمومكلا ةبسوحلاو

 ةجيتنو .ةثيدحلا تابابدلا وأ رزتواهلا عفادم لثم ،ةيلاحلا تاردقلا ميدقتل لعفلاب حفاكت ةيلامشلا اكيرمأو ابوروأ يK عافدلا ةعانص

 ةيبورولأا ةقطنلما جراخ ن�ليدب نيدروم داجيإو ابوروأ لخاد ةيفاضإ ةيعافد ديروت لسلاس ريوطت ىzإ ةيبورولأا لودلا ىxست ،كلذل

 ةقيقدلا قئاقرلا ىXع قاوسلأا ىXع بلطلا فثكت ةيعافدلا تادعلما عيمجل ةديا6̧لما ةنمقرلا نأ امك .ةيبونجلا ايروك اميس لاو ،ةيسلطلأا

ارخؤم نوكردي ءافلحلا حبصأ ،لاجلما اذه يKو .ةردانلا ةيضرلأا رصانعلا كلذكو
ً

 نم دحلا للاخ نم اميس لا ،م$#يللاقتسا زيزعت ةرورض 

 .ءافلحلا ن�ب ةسفانملل ةراضلا راثلآا نم فيفختلل لاجلما اذه يK قيسنتلا ضعب نويبورولأا أدب .ن�صلا ىXع يØيتا67سلاا مهدامتعا

ارطخ لثمي ،يRافدلا مهعاطق زيزعتل ءافلحلا ا$èلطي >;لا دوهجلا ىدم نع فشك يذلا ،ايناركوأ يK عارصلا نإف كلذ عمو
ً

 ةلصاوم ىXع 

 لجأ نم م2022 ماع ذنم ءافلحلا ا$Ä ماق >;لا ةقوبسلما �7غ تاقفنلا نم مغرلابو .ةينطولا تاردقلا تارامثتسا ىXع طغضلا ةسرامم

 .يRافدلا قافنلإا يK يzامجلإا يXحلما جتانلا نم %2 ةبسن دُعْت مل فادهلأا نم ليلق ددع ىوس ققحت مل ا$Ãإف كلذ

 
 ةجودزم ةئشان تاينقت روطت 9¼لا ىرخلأا يرامثتسلاا لالما سأر قيدانصو ةئشانلا تاكرشلا ي, اماع 15 ىدم ىlع وروي رايلم ، )2022( ديردم ةمق ي, اهقلاطإ مت 9¼لا ،  NIFرمثتستس  47

 ؛ ناسنلإا زيزعتو ةيويحلا ايجولونكتلا ;يتاذلا للاقتسلاا ؛ ايمك ةنكملما تايجولونكتلا ؛ ةمخضلا تانايبلا ةجلاعم .ي°انطصلاا ءاكذلا :هذه لمشتو .وتانلا فلحل ةيولوأ تاذ مادختسلاا

 NATO - News: NATO launches Innovation Fund, 30-Jun.-2022 .ءاضفلاو عفدلا ;ةقاط ةديدج داوم

 
48   NATO’s Evolving Role in Developing AI Policy (csis.org) 

 
49  NATO - Topic: Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic (DIANA) 

 
50  UNIDIR_AI_Beyond_Weapons_Application_Impact_AI_in_the_Military_Domain.pdf 
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 برحلا ھتدَّدح يذلا وحنلا ىXع فلاحتلل ةيلبقتسلما تاردقلا ريوطتل تاقفنلا هذه نم %20 ةبسن صيصخت يìبني كلذ ىXع ةولاعو

 ةيجولونكتلا ةوجفلا عستت نأ حَّجرلما نم كلذل ةجيتنو .ا$�انوكم دحأ ىوس يRانطصلاا ءاكذلا لكشي لا >;لاو ،ةكبشلا لوح ةزكرمتلما

 ىzإ ة�7صق ةيولوأك ةيبورولأاو ةينطولا ةيعافدلا ةيعانصلا تاردقلا زيزعت روهظ عم ةصاخو ،ھكسامت ضوِّقي دق امم ھسفن فلحلا لخاد

 ءاكذلا لاجم يK تاردقلا ريوطت يGH< Kلطلأا لامش فلح ةمظنمو يبورولأا داحتلاا ن�ب قيسنتلا ودبي روظنلما اذه نمو .لجلأا ةطسوتم

ارمأ - لاح ةيأ ىXع – يRانطصلاا
ً

احلم 
ً

ايرورضو 
ً

.   

 
 


